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ონის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის პირ ვე ლა დი და გა და მუ შა ვე ბუ ლი კვე ბის პრო­
დუქ ტე ბის კლას ტე რის დი აგ ნოს ტი კუ რი კვლე ვა გან ხორ ცი ელ და ევ რო­
კავ ში რის ინი ცი ა ტი ვის – „მერები ეკო ნო მი კუ რი ზრდი სათ ვის” და ფი­
ნან სე ბუ ლი პრო ექ ტის ფარ გ ლებ ში, რო მელ საც ახორ ცი ე ლე ბენ ონის 
მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მე რია და პი ­ემ ­ სი კვლე ვი თი ცენ ტ რი.

აღ ნიშ ნუ ლი დო კუ მენ ტი შექ მ ნი ლია ევ რო კავ ში რის მხარ და ჭე რით. მის 
ში ნა არ ს ზე პა სუ ხის მ გე ბე ლია „პი­ემ­სი კვლე ვი თი ცენ ტ რი“ და შე საძ­
ლო ა, რომ იგი არ გა მო ხა ტავ დეს ევ რო კავ ში რის შე ხე დუ ლე ბებს. 
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1 შესავალი 
 

ევ­რო­კავ­ში­რის­მი­ერ­მხარ­და­ჭე­რი­ლი­პრო­ექ­ტის­„ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­ეკო­ნო­მი­კუ­რი­გან­
ვი­თა­რე­ბა­ ბიზ­ნეს­ კლას­ტე­რე­ბის­ შექ­მ­ნის­ და­ ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის­ მო­ზიდ­ვის­ გზით“­ მი­ზანს­ წარ­
მო­ად­გენს­ონის­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­ მოქ­მე­დი­ მცი­რე­და­ სა­შუ­ა­ლო­ სა­წარ­მო­ე­ბის­ კონ­კუ­რენ­
ტუ­ნა­რი­ა­ნო­ბის­გაზ­რ­და,­ახა­ლი­სა­მუ­შაო­ად­გი­ლე­ბის­შექ­მ­ნა,­ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის­ზრდა­და­ონის­
მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­სო­ცი­ა­ლურ­­ე­კო­ნო­მი­კუ­რი­მდგო­მა­რე­ო­ბის­გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა.
აღ­ნიშ­ნუ­ლი­პრო­ექ­ტი­ით­ვა­ლის­წი­ნებს­ქვე­მოთ­ჩა­მოთ­ვ­ლი­ლი­შე­დე­გე­ბის­მიღ­წე­ვას:
­y მო­­სა­­ლოდ­­­ნე­­ლი­შე­­დე­­გი­1:­ონის­მუ­­ნი­­ცი­­პა­­ლი­­ტეტ­­­ში­2­ბიზ­­­ნეს­კლას­­­ტე­­რის­შექ­­­მ­­­ნა­(თითოე­
ულში­მი­­ნი­­მუმ­15­წევ­­­რი­მიკ­­­რო,­მცი­­რე­ან­სა­­შუ­­ა­­ლო­კომ­­­პა­­ნი­­ა)

­y მო­­სა­­ლოდ­­­ნე­­ლი­შე­­დე­­გი­2:­კლას­­­ტე­­რე­­ბის­და­მა­­თი­წევ­­­რი­მცი­­რე­და­სა­­შუ­­ა­­ლო­კომ­­­პა­­ნი­­
ე­­ბის­უნა­­რე­­ბის­გა­­უმ­­­ჯო­­ბე­­სე­­ბა­და­სა­­პი­­ლო­­ტე­პრო­­ექ­­­ტე­­ბის­გან­­­ხორ­­­ცი­­ე­­ლე­­ბა­ქვე­­­­გ­­­რან­­­ტის­
კომ­­­პო­­ნენ­­­ტის­სა­­შუ­­ა­­ლე­­ბით

­y მო­­სა­­ლოდ­­­ნე­­ლი­შე­­დე­­გი­3:­ონის­მუ­­ნი­­ცი­­პა­­ლი­­ტე­­ტის­სა­­ინ­­­ვეს­­­ტი­­ციო­მიმ­­­ზიდ­­­ვე­­ლო­­ბის­გა­­უმ­­­
ჯო­­ბე­­სე­­ბა

ონის­ მუ­­ნი­­ცი­­პა­­ლი­­ტე­­ტის­ პირ­­­ვე­­ლა­­დი­და­ გა­­და­­მუ­­შა­­ვე­­ბუ­­ლი­ კვე­­ბის­ პრო­­დუქ­­­ტე­­ბის­ სექ­­­ტო­­რის­
კლას­­­ტე­­რის­ დი­­აგ­­­ნოს­­­ტი­­კუ­­რი­ კვლე­­ვა­ გან­­­ხორ­­­ცი­­ელ­­­და­ პრო­­ექ­­­ტის­ „ონის­ მუ­­ნი­­ცი­­პა­­ლი­­ტე­­
ტის­ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი­გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბა­ბიზ­­­ნეს­კლას­­­ტე­­რე­­ბის­შექ­­­მ­­­ნის­და­ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­­ე­­ბის­მო­­ზიდ­­­ვის­
გზით“­ფარ­­­გ­­­ლებ­­­ში.
შე­სა­ბა­მი­სი­ კლას­ტე­რე­ბის­ გა­მოვ­ლე­ნის­ მიზ­ნით,­ პრო­ექ­ტის­ გუნ­დ­მა­ მო­ახ­დი­ნა­ ერ­თ­გ­ვა­რო­
ვან­და­მო­მიჯ­ნა­ვე­სექ­ტო­რებ­ში­მოქ­მე­დი­სა­წარ­მო­ე­ბის­გა­მოვ­ლე­ნა.­სა­წარ­მო­ე­ბის­შე­სა­ბა­მი­სი­
დაჯ­გუ­ფე­ბის­შე­დე­გად,­დი­აგ­ნოს­ტი­კუ­რი­კვლე­ვე­ბი­სათ­ვის­შე­ირ­ჩა­4­სექ­ტო­რი:­
­y პირ­ვე­ლა­დი­და­გა­და­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი­კვე­ბის­პრო­დუქ­ტე­ბი,­
­y მსუ­ბუ­ქი­მრეწ­ვე­ლო­ბა,­
­y ტუ­რიზ­მი­
­y მშე­ნებ­ლო­ბა
პირ­ვე­ლა­დი­ და­ გა­და­მუ­შა­ე­ბუ­ლი­ კვე­ბის­ პრო­დუქ­ტე­ბის­ სექ­ტო­რი­ დი­აგ­ნოს­ტი­კუ­რი­ კვლე­ვა­
წარ­მოგ­ვიდ­გენს­დარ­გის­კომ­პა­ნი­ე­ბის­ბიზ­ნეს­ოპე­რა­ცი­ე­ბის­მი­მო­ხილ­ვას,­ბიზ­ნეს­კავ­ში­რებს­
კლას­ტე­რის­წევრ­კომ­პა­ნი­ებ­სა­და­პარ­ტ­ნი­ორ­ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­ებს­შო­რის,­კლას­ტე­რის­გან­ვი­თა­რე­
ბის­შე­მა­ფერ­ხე­ბელ­ფაქ­ტო­რებს,­მი­სი­გან­ვი­თა­რე­ბის­ხედ­ვას­და­შე­სა­ბა­მის­პრი­ო­რი­ტე­ტებს.­
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2 მეთოდოლოგია 

პრო­ექ­ტის­„ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­ეკო­ნო­მი­კუ­რი­გან­ვი­თა­რე­ბა­ბიზ­ნეს­კლას­ტე­რე­ბის­შექ­
მ­ნის­და­ ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის­ მო­ზიდ­ვის­ გზით“­ფარ­გ­ლებ­ში,­ონის­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­ ამა­ვე­ სექ­
ტო­რის­დი­აგ­ნოს­ტი­კუ­რი­კვლე­ვის­მიზ­ნე­ბის­თ­ვის,­კვლე­ვი­თი­ჯგუ­ფის­მი­ერ­შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი­მე­
თო­დო­ლო­გია­ძი­რი­თა­დად­ემ­ყა­რე­ბა­პირ­ვე­ლა­დი­და­გა­და­მუშ­ვე­ბუ­ლი­კვე­ბის­პრო­დუქ­ტე­ბის­
სექ­ტო­რის­რა­ო­დე­ნობ­რი­ვი­მო­ნა­ცე­მე­ბის­ანა­ლიზს­(სექტორისთვის­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი­სტა­ტის­
ტი­კუ­რი­მო­ნა­ცე­მე­ბის­გა­ა­ნა­ლი­ზე­ბით),­ისე­ვე­რო­გორც­ხა­რის­ხობ­რივ­კვლე­ვას.­ეს­უკა­ნას­კ­
ნე­ლი,­თა­ვის­ მხრივ,­ მო­ი­აზ­რებს­ სა­ვე­ლე­ კვლე­ვას­ონის­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­ ­­ სიღ­რ­მი­სე­ულ­
ინ­ტე­რი­ვი­უ­ებს­და­ფო­კუს­ჯგუფ­შეხ­ვედ­რებს­და­ინ­ტე­რე­სე­ბულ­მხა­რე­ებ­თან.­დი­აგ­ნოს­ტი­კუ­რი­
კვლე­ვის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბი­სას,­სულ­ჩა­ტარ­და­26­ინ­ვერ­ვიუ­და­1­ფო­კუს­ჯგუფ­შეხ­ვედ­რა.­და­
ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი­მხა­რე­ე­ბის­ჩაშ­ლა­კი­მო­ცე­მუ­ლია­ქვე­და­ცხრილ­ში.­

ცხრილი­1.­ჩატარებული­ინტერვიუების­განაწილება­ჩართული­მხარეების­მიხედვით

ძირითადი კომპანიები და დამხმარე ინსტიტუტები
ჩატარებული 

ინტერვიუების 
რაოდენობა

ძირითადი­საწარმოები 16

სექტორის­აღმავალი­კავშირების­აქტორები 2

სექტორის­ხელშემწყობი­ინსტიტუტები 6

საგანმანათლებლო­დაწესებულება 1

ფინანსური­ინსტიტუტი 1

სულ 26
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3 პირველადი და გადამუშავებული კვების 
პროდუქტების წარმოების სექტორი 

3.1. კლასტერის განსაზღვრა

ონის­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­ პირ­ვე­ლა­დი­და­ გა­და­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი­ კვე­ბის­ პრო­დუქ­ტე­ბის­ სექ­ტო­რის­­
კლას­ტე­რი­სულ­შედ­გე­ბა­136­სა­წარ­მოს­გან,­რო­მელ­თა­გან­6­კომ­პა­ნია­შეზღუ­დუ­ლი­პა­სუ­ხის­
მ­გებ­ლო­ბის­ სა­ზო­გა­დო­ე­ბა­ა,­2­ კო­ო­პე­რა­ტი­ვი­და­დარ­ჩე­ნი­ლი­ (128)­ ინ­დ­.­მე­წარ­მედ­და­რე­
გის­ტ­რი­ე­ბუ­ლი­ეკო­ნო­მი­კუ­რი­ოპე­რა­ტო­რი.­სა­წარ­მო­თა­ზო­მას­რაც­შე­ე­ხე­ბა,­ყვე­ლა­მათ­გა­ნი­
მცი­რე­ზო­მი­სა­ა.

ცხრილი­2.­ონის­მუნიციპალიტეტის­პირველადი­და­გადამუშავებული­კვების­პროდუქტების­სექტორის­
საწარმოთა­განაწილება­საქმიანობების­მიხედვით

საქმიანობა საწარმოთა 
რაოდენობა

მეფუტკრეობა­და­თაფლის­წარმოება 88

საცხობი­და­საკონდიტრო 16

მზა­პროდუქტებისა­და­კერძების­წარმოება 2

მსხვილფეხა­რქოსანი­პირუტყვის­სხვა­ჯიშებისა­და­კამეჩების­მოშენება 1

მერძეული­ჯიშების­პირუტყვის­მოშნეება 1

ღორების­და­გოჭების­მოშენება 2

ხორცის­პროდუქტების­წარმოება 2

შერეული­სოფლის­მეურნეობა 2

სუნელ­სანელებლების­და­საკაზმ­სანელებლების­წარმოება 1

ვაშლის­ძმრის­წარმოება 1

ყველის­წარმოება 1

ჩირის­წარმოება 2

ტყის­ველური­პროდუქტეაბის­შეგროვება­(ხე­ტყის­გარდა) 1

სულ 136

წყარო:­ბიზნეს­რეგისტრი­და­ონის­მინიციპალიტეტის­მერიის­მიერ­გაზიარებული­ადგილობრივ­საწრამოთა­ბაზა

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­აღი­ნიშ­ნოს,­რომ­ზე­და­ცხრილ­ში­საქ­მი­ა­ნო­ბის­მი­ხედ­ვით­მო­ცე­მუ­ლი­სა­წარ­
მო­თა­რა­ო­დე­ნო­ბა­სრუ­ლად­არ­ფა­რავს­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­პირ­ვე­ლა­დი­და­გა­და­მუ­შა­
ვე­ბუ­ლი­კვე­ბი­თი­პრო­დუქ­ტე­ბის­სექ­ტორ­ში­არ­სე­ბულ­ეკო­ნო­მი­კურ­ოპე­რა­ტო­რებს,­გა­მომ­დი­
ნა­რე­იქი­დან,­რომ­რი­გი­სა­წარ­მო­ე­ბის­საქ­მი­ა­ნო­ბა­უც­ნო­ბი­იყო­ხელ­მი­საწ­ვ­დომ­მო­ნა­ცემ­თა­
ბა­ზა­ში.­
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3.2. პირველადი და გადამუშავებული კვების პროდუქტების წარმოების 
კლასტერის მიმოხილვა

კვლე­ვი­თი­ჯგუ­ფის­მი­ერ­შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი­მე­თო­დო­ლო­გი­ის­მი­ხედ­ვით,­პირ­ვე­ლა­დი­და­გა­და­მუ­
შა­ვე­ბუ­ლი­კვე­ბის­პრო­დუქ­ტე­ბის­სექ­ტო­რის­კა­ტე­გო­რი­ა­ში­გა­ერ­თი­ან­და­ორი­ძი­რი­თა­დი­ქვე­­
სექ­ტო­რი:­ მეცხო­ვე­ლე­ო­ბა­ და­ კვე­ბის­ პრო­დუქ­ტე­ბის­ წარ­მო­ე­ბა.­ მეცხო­ვე­ლე­ო­ბის­ ქვე­­სექ­
ტორ­ში­ ონის­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­ რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი­ სა­წარ­მო­ე­ბის­ ძი­რი­თა­დი­ ეკო­ნო­მი­კუ­რი­
ოპე­რა­ტო­რე­ბი,­ და­ შე­სა­ბა­მი­სად,­ ხა­რის­ხობ­რი­ვი­ კვლე­ვის­ ფარ­გ­ლებ­ში­ და­ფა­რუ­ლი­ ად­გი­
ლობ­რი­ვი­სა­წარ­მო­ე­ბი,­ძი­რი­თა­დად­საქ­მი­ა­ნო­ბენ­მე­სა­ქონ­ლე­ო­ბის­და­მე­ღო­რე­ო­ბის­მი­მარ­
თუ­ლე­ბე­ბით.­კვე­ბის­პრო­დუქ­ტე­ბის­ქვე­­სექ­ტო­რის­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­კი,­ეკო­ნო­მი­კუ­რი­აქ­ტო­რე­ბი­
შემ­დე­გი­ძი­რი­თა­დი­მი­მარ­თუ­ლე­ბე­ბით­ოპე­რი­რე­ბენ:­მე­ფუტ­კ­რე­ო­ბა­და­თაფ­ლის­წარ­მო­ე­ბა,­
კენ­კ­რო­ვა­ნი­კულ­ტუ­რა,­ვაშ­ლის­ძმრის­წარ­მო­ე­ბა,­ხი­ლის­ჩი­რის­წარ­მო­ე­ბა,­რძის­პრო­დუქ­
ტე­ბის­ წარ­მო­ე­ბა.­ აღ­ნიშ­ნუ­ლი­ ქვე­­სექ­ტო­რე­ბი­ და­ შე­სა­ბა­მი­სი­ ეკო­ნო­მი­კუ­რი­ საქ­მი­ა­ნო­ბე­ბი­
შე­ჯა­მე­ბუ­ლია­ქვე­და­#2­ცხრილ­ში:­

ცხრილი­3.­პირველადი­და­გადამამუშავებელი­კვების­პროდუქტების­წარმოება­ონის­მუნიციპალიტეტში

პირველადი და გადამუშავებული კვების პროდუქტები 

1. მეცხოველეობა 

­y მსხვილფეხა­რქოსანი­პირუტყვის­სხვა­ჯიშებისა­და­კამეჩების­მოშენება
­y მერძეული­ჯიშების­პირუტყვის­მოშენება
­y ღორების­და­გოჭების­მოშენება
­y მეფუტკრეობა

2. კვების პროდუქტების წარმოება 

­y თაფლის­წარმოება
­y ჩირის­წარმოება
­y ვაშლის­ძმრის­წარმოება
­y კენკროვანი­კულტურა

საწყის­ ეტაპზე,­ კვლევითი­ ჯგუფის­ მიერ­ გაანალიზდა­ პირველადი­ და­ გადამუშავებელი­
კვების­პროდუქტების­წარმოების­სექტორში­ძირითადი­ქვე­სექტორებისთვის­საქართველოს­
სტატისტიკის­ეროვნული­სამსახურის­(საქსტატი)­მიერ­გამოქვეყნებული­ის­რაოდენობრივი­
მონაცემები,­რომლებიც­ხელმისაწვდომი­იყო­ონის­მუნიციპალიტეტისთვის.

მეცხოველეობა
მეცხოველეობის­დარგში,­2020­წელს,­2019­წელთან­შედარებით,­მნიშვნელოვნად­(385­
სულით)­შემცირდა­მსხვილფეხა­რქოსანი­პირუტყვის­რაოდენობა­და­2040­სული­შეადგინა.­
ადმინისტრაციული­ერთეულების­მიხედვით,­მსხვილფეხა­რქოსანი­პირუტყვის­რაოდენობა­
განსაკუთრებით­მაღალია­სოფ.­ფარახეთში­(სოფ.­შარდომეთის­მახლობლად)­და­მთლიანი­
სულადობის­25%­ს­შეადგენს.­
მეღორეობის­ მიმართულებით,­ ონის­ მუნიციპალიტეტში­ ღორის­ სულადობა­ 2020­ წელს,­
წინა­წელთან­შედარებით­თითქმის­გაორმაგდა­და­რაოდენობამ­1,565­ი­შეადგინა,­აქედან­
მნიშვნელოვანი­ნაწილი­(29%)­კი­სოფელ­ღარზე­მოდის.­
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2020­ წელს­ ფრინველის­ რაოდენობამ­ ონის­ მუნიციპალიტეტის­ მასშტაბით­ 2,348­ ფრთა­
შეადგინა,­რაც­22%­ით­ნაკლებია­2019­წლის­მაჩვენებელზე.­ადმინისტრაციულ­ერთეულებს­
შორის,­ფრინველის­რაოდენობის­სიდიდით,­ქალაქი­ონი­(13%)­და­სოფელი­შეუბანი­(11%)­
გამოიკვეთა.

კვების პროდუქტების წარმოება
კვების­პროდუქტების­წარმოების­ქვე­სექტორში,­ცხოველის­ხორცის­წარმოების­მონაცემებზე­
დაკვირვებით,­2018­წელს­ონის­მუნიციპალიტეტში­218­ტონა­საქონლისა­და­23.9­ტონა­
ღორის­ხორცი­აწარმოეს.­აღსანიშნავია,­რომ­საქონლის­ხორცის­წარმოებით­გამოირჩეოდა­
ასევე­სოფ.­ფარახეთი­(მთლიანი­წარმოების­24%)­და­სოფ.­ღები­(11%).
ამავე­ წელს,­ ქათმის­ ხორცის­ წარმოებამ­ 3.2­ ტონა,­ თხის­ ხორცის­ წარმოებამ­ 1.6­ ტონა­
შეადგინა,­ხოლო­კვერცხის­წარმოებამ­381­ათასი­ერთეულს­მიაღწია.­
2018­ წელს­ რძის­ წარმოებამ­ 2679.3­ ტონა­ შეადგინა.­ ადმინისტრაციული­ ერთეულების­
შორის,­წარმოების­მოცულობის­მიხედვით­ყველაზე­მაღალი­მაჩვენებელი­სოფ.­ფარახეთში­
(18%)­და­სოფ.­ღებში­(13%)­აღმოჩნდა.­
რაც­შეეხება­თაფლის­წარმოებას,­2018­წელს­ონის­მუნიციპალიტეტში­მთლიანმა­რაოდენობამ­
35­ ტონა­ შეადგინა.­ თაფლის­ წარმოება­ მოცულობის­ მიხედვით,­ განსაკუთრებით­ მაღალი­
იყო­სოფ.­კომანდელსა­(მთლიანი­წარმოების­10%)­და­სოფ.­შქმერში­(10%).
კენკროვანი­კულტურების­მთლიანი­წარმოების­მონაცემებზე­დაკვირდებით,­2020­წელს,­ონის­
მუნიციპალიტეტში­კენკროვანი­ხილის­სავარაუდო­ფართობი­12­ჰექტარი­იყო.­აქედან­90%­
მაყვალზე­მოდიოდა,­რასაც­მოსდევდა­მარწყვი­(6%)­და­ჟოლო­(4%).­ადმინისტრაციული­
ერთეულების­ მიხედვით,­ მაყვლის­ ფართობი­ და­ მოსავლიანობა­ განსაკუთრებით­ მაღალი­
იყო­სოფლებისთვის­­­გომისა­და­პიპილეთი.­

მიწის კატეგორიები
სა­გუ­ლის­ხ­მოა­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­არ­სე­ბუ­ლი­მი­წის­კა­ტე­გო­რი­ებ­ზე­დაკ­ვირ­ვე­ბა.­2020­
წლის­მო­ნა­ცე­მე­ბით,­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­სა­სოფ­ლო­სა­მე­ურ­ნეო­მი­წებ­მა­ჯამ­ში­45­920­
ჰექ­ტა­რი­ შე­ად­გი­ნა.­ ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­ულ­ ერ­თე­უ­ლებს­ შო­რის­ სა­სოფ­ლო­ სა­მე­ურ­ნეო­ მი­წე­ბის­
ყვე­ლა­ზე­მა­ღა­ლი­წი­ლი­(26%)­ღებ­ზე­მო­დი­ო­და,­რა­საც­მოს­დევ­და­სა­კაო­(13%)­და­უწე­რა­
(7%).­აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა,­რომ­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­სა­სოფ­ლო­სა­მე­ურ­ნეო­მი­წე­ბის­უმ­რავ­ლე­
სო­ბა­სა­ძოვ­რად­(61%)­და­სა­თი­ბად­(34%)­გა­მო­ი­ყე­ნე­ბო­და.­სა­ძო­ვა­რი­მი­წე­ბის­ძი­რი­თად­
ნა­წილს­­(52%)­შე­ად­გენ­და­ღე­ბის,­სა­კა­ო­სა­და­უწე­რას­მი­წე­ბი.­რაც­შე­ე­ხე­ბა­სა­თიბ­მი­წებს,­
მა­თი­მნიშ­ნ­ვე­ლო­ვა­ნი­ნა­წი­ლი­(44%)­მო­დი­ო­და­ღებ­ზე,­შქმერ­სა­და­ჭი­ო­რა­ზე.

წარმოება (ქვეყნის მასშტაბით)
სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში­ბო­ლო­5­წლის­გან­მავ­ლო­ბა­ში­მთლი­ა­ნად­წარ­მო­ე­ბუ­ლი­თაფ­ლის­მო­ცუ­ლო­
ბა­კლე­ბა­დი­ტენ­დენ­ცი­ით­ხა­სი­ათ­დე­ბო­და.­2017,­2018­და­2019­წლებ­ში,­ქვე­ყა­ნა­ში­წლი­
უ­რად­წარ­მო­ე­ბუ­ლი­თაფ­ლის­მო­ცუ­ლო­ბა­სტა­ბი­ლუ­რად­2.5­ათას­ტო­ნას­შე­ად­გენ­და.­თუმ­ცა­
2020­წელს,­წი­ნა­წელ­თან­შე­და­რე­ბით­4%­ი­კლე­ბა­და­ფიქ­სირ­და­და­2.4­ათა­სი­ტო­ნა­შე­ად­
გი­ნა.­ხო­ლო­2021­წელს,­2020წელთან­შე­და­რე­ბით,­მკვეთ­ლი­კლე­ბა­(17%)­და­ფიქ­სირ­და­
და­სულ­2­ათა­სი­ტო­ნა­შე­ად­გი­ნა.­
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გრაფიკი­1.­საქართველოში­წარმოებული­თაფლის­მოცულობა­წლების­მიხედვით

საქართველოში თაფლის წარმოება 2017-2021 წლებში

2017

2,5

3,5

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

0

ათ
ას

ი 
ტო

ნა

2019

2,5

2018

2,5

2020

2,4

2021

2,0

წყარო:­საქართველოს­სტატისტიკის­ეროვნული­სამსახური

რაც­ შეეხება­ ქვეყანაში­ კენკროვანი­ ხილის­ წარმოებას,­ ბოლო­ 5­ წლის­ მანძილზე­ ყველა­
სახეობის­კენრკის­მაქსიმალური­ჯამური­მოცულობა­2021­წელს­დაფიქსირდა­და­4­ათასი­ტონა­
შეადგინა,­რომელთაგან­600­ტონა­ჟოლოზე,­1.6­ათასი­ტონა­მარწყვსა­და­ხენდროზე,­ხოლო­
1.8­სხვა­დანარჩენი­სახეობის­კენკროვან­კულტურებზე­მოდიოდა.­საგულისხმოა,­რომ­2018­
წელს­კვეთრად­(44%)­შემცირდა­კენკროვანი­პროდუქტების­ჯამური­მოცულობა­წინა­წელთან­
შედარებით.­თუმცა­ამავე­წელს,­სხვა­სახეობების­კენკრებისგან­განსხვავებით,­მხოლოდ­ჟოლოს­
წარმოებამ­ აჩვენა­ ზრდა­ (33%)­და­ წლიურად­400­ ტონა­ შეადგინა.­ 2018­დაფიქსირებული­
კლების­შემდეგ,­მომდევნო­წლები­კენკრის­ჯამურმა­წარმოებამ­ზრდის­ტენდენცია­აჩვენა­და­3­
წლის­განმავლობაში,­წლიდან­წლამდე,­საშუალოდ,­31%­ით­გაიზარდა.­

გრაფიკი­2.­საქართველოში­კეკნროვანი­ხილის­წარმოება­წლების­მიხედვით

2,7

0,2
3,2

0,3

1,0

0,4

2,0

0,6

1,2

0,2
1,8

0,4

1,2

1,0

2,7

0,5

1,6

1,8

4,0

0,6

საქართველოში კენკროვანი ხილის წარმოება 2017-2021 წლებში

2017

4,5

4,0

3,5

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

0

ათ
ას

ი 
ტო

ნა

n მარწყვი, ხენდრო   n ჟოლო   n სხვა   n კენკროვანი ხილი

20192018 2020 2021

წყარო:­საქართველოს­სტატისტიკის­ეროვნული­სამსახური
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ექსპორტი (ქვეყნის მასშტაბით)
პირველადი­და­გადამუშავებული­კვებითი­პროდუქტების­წარმოების­სექტორში,­კვლევითი­
ჯგუფის­ მიერ­ გაანალიზდა­ თაფლისა­ და­ კენკრის­ ექპორტის­ მონაცემები­ ბოლო­ 3­ წლის­
განმავლობაში.
2021­ წელს­ საქართველოდან­ ნატურალური­ თაფლის­ ექსპორტის­ ღირებულებამ­ 657.3­
ათასი­აშშ­დოლარი­შეადგინა,­რაც­436.4%­ით­აღემატება­2020­წლის­მაჩვენებელს.­აქვე­
უნდა­აღინიშნოს,­რომ­ექსპორტირებული­ნატურალური­თაფლის­საშუალო­ფასი1­32.7%­ით­
შემცირდა­2021­წელს,­2020­წელთან­შედარებით­და­კგ­ზე­3.8$შეადგინა.

გრაფიკი­3.­ნატურალური­თაფლის­ექსპორტი

ნატურალური თაფლის ექსპორტი (2017-2021)

2017

 ნატურალური თაფლის        ექსპორტი ზრდის ტემპი

700

600

500

405

300

200

100

0

500%

400%

300%

200%

100%

0%

­100%

ათ
ას

ი 
აშ

შ 
დ

ო
ლ

არ
ი

20192018 2020 2021

წყარო:­საქართველოს­სტატისტიკის­ეროვნული­სამსახური

ქვეყ­ნე­ბის­მი­ხედ­ვით,­ბო­ლო­5­წლის­(2017­2021)­მთლი­ა­ნი­ექ­ს­პორ­ტის­34%­საფ­რან­გეთ­
ზე­მო­დი­ო­და,­რო­მელ­საც­მოს­დევ­და­ბულ­გა­რე­თი­(19%),­აშშ­(7%),­იტა­ლია­(6%)­და­აზერ­
ბა­ი­ჯა­ნი­(5%).­აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა,­რომ­2021­წლის­მო­ნა­ცე­მე­ბით,­ექ­ს­პორ­ტი­რე­ბუ­ლი­თაფ­ლის­
წო­ნის­მი­ხედ­ვით­ბულ­გა­რეთ­სა­და­საფ­რან­გეთს,­რუ­სე­თის­ფე­დე­რა­ცია­მოს­დევს.­მი­უ­ხე­და­ვად­
ამი­სა,­რუ­სე­თის­ფე­დე­რა­ცი­ა,­ამა­ვე­წელს,­ექ­ს­პორ­ტის­ღი­რე­ბუ­ლე­ბის­მი­ხედ­ვით­მე­ა­თე­ად­
გილს­იკა­ვებს,­ვი­ნა­ი­დან­რუ­სეთ­ში­ექ­ს­პორ­ტი­რე­ბუ­ლი­თაფ­ლის­ფას­მა­0.75­$/კგ­ს­შე­ად­გი­ნა.­
აღ­ნიშ­ნუ­ლი­სა­შუ­ა­ლო­ფა­სი­მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად­ჩა­მო­უ­ვარ­დე­ბა­სხვა­ქვეყ­ნე­ბის­მაჩ­ვე­ნებ­ლებს.­
მა­გა­ლი­თის­თ­ვის,­ყა­ტარ­სა­და­ჰონ­გ­­­კონ­გ­ში­ექ­ს­პორ­ტი­რე­ბუ­ლი­ნა­ტუ­რა­ლუ­რი­თაფ­ლის­სა­შუ­ა­
ლო­ფა­სე­ბი­6.4­და­7.8­$/კგ­ს­შე­ად­გენს­(2022­წლის­მო­ნა­ცე­მე­ბი),­ხო­ლო­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­მაჩ­
ვე­ნე­ბე­ლი­აშ­შ­­­ს­თ­ვის,­კა­ნა­დის­თ­ვის,­სინ­გა­პუ­რის­თ­ვის,­სა­უ­დის­არა­ბე­თი­სა­და­ჩე­ხე­თის­თ­ვის,­
კგ­თაფ­ლ­ზე,­­$9­$10­ინ­ტერ­ვალ­ში­მერ­ყე­ობს.­

1­ საშუალო­ფასი­დათვლილია­ექსპორტის­ღირებულებისა­(1000­აშშ­დოლარი)­და­წონის­(ტონა)­შეფარდებით
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გრაფიკი­4.­ნატურალური­თაფლის­ექსპორტი­ქვეყების­მიხედვით

ნატურალური თაფლის ექსპორტი ქვეყნების მიხედვით (2017-2021)

n საფრანგეთი

n ბულგარეთი

n აშშ

n იტალია

n აზერბაიჯანი

n არაბთა გაერთიანებული 
საამიროები

n ყატარი

n სხვა

34%

19%

4%

4%

5%

6%

7% 21%

წყარო:­საქართველოს­სტატისტიკის­ეროვნული­სამსახური

რაც­შეეხება­კენკროვან­ხილს,­2021­წელს­საქართველოდან­კენკრის­ხილის­ექსპორტის­
ღირებულებამ­6­ მლნ­ აშშ­დოლარი­ შეადგინა,­რაც­48%­ით­ აღემატება­2020­წლის­ მაჩ­
ვენებელს.­ზოგადად­კენკროვანი­ხილის­ექპორტმა­2018­წლიდან­მოყოლებული­მკვეთრი­
ზრდის­ტენდენცია­აჩვენა­და­წლიდან­წლამდე,­საშუალოდ,­138%­­ით­იზრდებოდა.­

გრაფიკი­5.­კენკროვანი­ხილის­ექსპორტი­

კენკროვანი ხილის ექსპორტი (2017-2021)

2017

 მთლიანი კენკრის ექსპორტი        კენკრის ექსპორტის ზრდა

700
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0
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წყარო:­საქართველოს­სტატისტიკის­ეროვნული­სამსახური

ქვეყნების­ მიხედვით,­ ბოლო­ 5­ წლის­ (2017­2021)­ მთლიანი­ ექსპორტის­ 87%­რუსეთის­
ფედერაციაზე­მოდიოდა,­რომელსაც­მოსდევდა­არაბთა­გაერთიანებული­საამიროები­(4%),­
სომხეთი­(3%)­და­უკრაინა­(2%).­
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გრაფიკი­6.­კენკროვანი­ხილის­ექსპორტი­ქვეყნების­მიხედვით

ნატურალური თაფლის ექსპორტი ქვეყნების მიხედვით (2017-2021)

n რუსეთის ფედერაცია

n არაბთა გაერთიანებული 
საამიროები

n სომხეთი

n უკრაინა

n სხვა87%

4%
4%

3%
2%

წყარო:­საქართველოს­სტატისტიკის­ეროვნული­სამსახური
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4 პირველადი და გადამუშავებული კვების პროდუქტების 
სექტორის ძირითადი ეკონომიკური ინდიკატორები 

4.1. ბრუნვა

ონის­ მუნიციპალიტეტში­ განხორციელებული­ საველე­ კვლევის­ ფარგლებში,­ პირველადი­
და­ გადამუშავებული­ საკვები­ პროდუქტების­ სექტორში­ გამოკითხული­ რესპონდენტების­
უმეტესობა­ღია­იყო­მთლიანი­წლიური­შემოსავლების­მონაცემების­გასაზიარებლად,­­რამაც­
შესაძლებლობა­ მოგვცა­ სამიზნე­ საწარმოების­ ეკონომიკური­ საქმიანობისა­ და­ ფინანსურ­
მაჩვენებლებზე­ შედარებით­ ახლო­ დაკვირვება­ გაკვეკეთებინა.­ უნდა­ აღინიშნოს,­ რომ­
გამოკითხული­რესპონდეტების­უმეტესობისთვის­­(47%)­წლიური­ბრუნვა­არ­აღემატება­10­
000­­ლარს,­­­საწარმოების­33%­სთვის­ბრუნვა­­10­000­დან­50­000­ლარამდე­ინტერვალში­
მერყეობს.­7%­სთვის­50­000­დან­100­000­ლარამდე.­ასევე­7%­ია­100­000­დან­250­
000­ლარამდე­და­1­000­000­დან­­3­000­000­მდე­ბრუნვის­მქონე­საწარმოების­ხვედრითი­
წილი­გამოკითხულთა­მთლაინ­რაოდენობაში.­­

ცხრილი­4.­გამოკითხული­ეკონომიკური­ოპერატორების­ბრუვნის­დიაპაზონი

საწარმოს 
ზომა2

0 - 
10K ₾

10K - 
50K ₾

50K - 
100K ₾

100K - 
250K ₾

250K - 
500K ₾

500K - 
1მლნ ₾

1მლნ - 
3მლნ ₾

მცირე            
მცირე            
მცირე              
მცირე              
მცირე              
მცირე              
მცირე              
მცირე              
მცირე              
მცირე              
მცირე              
მცირე  
მცირე  
მცირე  
მცირე  

2­ საქსტატის­განახლებული­მეთოდოლოგიით­(2017):
­y მსხვილი­ ზომის­ საწარმოებს­ განეკუთვნება­ საწარმო,­ სადაც­ დასაქმებულთა­ საშუალოწლიური­ რაოდენობა­
აღემატება­249­კაცს­ან­საშუალო­წლიური­ბრუნვის­მოცულობა­60­მლნ­ლარს.­

­y საშუალო­ზომის­საწარმოებს­მიეკუთვნება­ყველა­ორგანიზაციულ‐სამართლებრივი­ფორმის­საწარმო,­რომელშიც­
დასაქმებულთა­საშუალო­წლიური­რაოდენობა­მერყეობს­50‐დან­250­კაცამდე,­ხოლო­საშუალო­წლიური­ბრუნვის­
მოცულობა­–­12­მლნ­ლარიდან­60­მლნ­ლარამდე.­

­y მცირე­ ზომის­ საწარმოებს­ მიეკუთვნება­ ყველა­ ორგანიზაციულ‐სამართლებრივი­ ფორმის­ საწარმო,­ რომელშიც­
დასაქმებულთა­ საშუალო­ წლიური­რაოდენობა­ არ­ აღემატება­50­დასაქმებულს­და­ საშუალო­ წლიური­ ბრუნვის­
მოცულობა­არ­აღემატება­12­მლნ­ლარს.
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4.2. დასაქმება 

მსგავსად­ საწარმოთა­ წლიური­ ბრუნვისა,­ ონის­ მუნიციპალიტეტში­ ჩატარებული­ კვლევის­
ფარგლებში­ გამოკითხულმა­ რესპონდენტებმა­ გაგვიზიარეს­ ინფორმაცია­ საწარმოებში­
დასაქმებული­ ადამიანების­ რაოდენობების­ შესახებ.­ მნიშვნელოვანია­ აღინიშნოს,­ რომ­
კვების­პროდუქტების­წარმოების­სექტორში,­ ­მეწარმეების­უმეტესობა­თვითდასაქმებულია­
და­ საქმიანობაში­ ჩართული­ მხოლოდ­ ოჯახის­ წევრები­ ჰყავთ.­ შედარებით­ დიდი­ ზომის­
საწარმოები­კი­60­მდე­ადამიანს­ასაქმებენ.­შესაბამისად,­კვლევითი­ჯგუფის­გათვლებით,­
გამოკითხული­ საწარმოების­ საშუალო­ შეწონილი­ დასაქმებულების­ დაანგარიშებით,­
ისევე­ როგორც,­ სულ­ სექტორში­ რეგისტრირებული­ საწარმოების­ (დღეისთვის­ სულ­ 136)­
გათვალისწინებით3,­ ონის­ მუნიციპალიტეტის­ პირველადი­ და­ გადამუშავებული­ კვების­
პროდუქტების­ სექტორში­ მთლიანად­დასაქმებული­ ადამიანების­რაოდენობა­ მიახლოებით­
440­მდე­ადამიანს­შეადგენს.
ცხრილი­ 5.­ დასაქმებულთა­ რაოდენობა­ ონის­ მუნიციპალიტეტის­ პირველადი­ და­ გადამუშავებული­ კვების­
წარმოების­სექტორის­კომპანიებში­

საწარმოთა ზომა სულ სექტორში რეგისტრირებული 
საწარმოები

სულ სექტორში დასაქმებული 
ადამიანები (გათვლილი)

მცირე 136 4404

წყარო:­საველე­კვლევა

4.3. სექტორის სხვა ძირითადი ეკონომიკური ინდიკატორები

საველე­ კვლევის­ განხორციელების­ ეტაპზე,­ გამოკუთხულმა­ რესპონდენტებმა­ შეაფასეს­
მათი­ საწარმოებისთვის­ ძირითადი­ ეკონომიკური­ პარამეტრების­ ცვლილება­ 3­ წლიან­
ინტერვალში.­ქვემოთ­მოცემულ­დიაგრამაში­წარმოდგენილია­გამოკითხული­საწარმოების­
მიერ­ დაფიქსირებული­ ძირითადი­ ეკონომიკური­ პარამეტრების­ ცვლილებების­ დინამიკა­
ბოლო­3­წლის­განმავლობაში.­აღნიშნული­ძირითადად­გულისხმობდა­შემდეგ­პარამეტრებს:­
­y შემოსავლები
­y მოგება
­y ექსპორტი
­y ინვესტიციები­ფიქსირებულ­აქტივებში
­y მომხმარებელთა­რაოდენობა
­y წარმოება
­y საწარმოო­სიმძლავრე
­y პროდუქტთა­ასორტიმენტი
­y ფასები
­y დასაქმება

3­ წყარო:­ბიზნეს­რეგისტრი­და­ონის­მინიციპალიტეტის­მერიის­მიერ­გაზიარებული­ადგილობრივ­საწრამოთა­ბაზა
4­ სავარაუდო­მონაცემი.­კვლევით­ჯგუფის­გათვლები.
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გრაფიკი­ 7.­ გამოკითხული­ საწარმოების­ მიერ­ დაფიქსირებული­ ძირითადი­ ეკონომიკური­ პარამეტრების­
დინამიკა­ბოლო­3­წლის­განმავლობაში
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წყარო:­საველე­კვლევა

მოცემული­ დიაგრამაზე­ გამოსახული­ მონაცემების­ გაანალიზებისას,­ საგულისხმოა,­ რომ­
მიუხედავად­COVID­19­პანდემიის­გლობალური­კრიზისისა,­გამოკითხულთა­უმეტესობისთვის­
ბოლო­ 3­ წლის­ მანძილზე­ გაყიდვების­ მოცულობა,­ მოგება,­ წარმოება,­ მომხმარებელთა­
რაოდენობა­და­საწარმოო­სიმძლავრე­გაიზარდა­და­ანალოგიური­პარამეტრები­შემცირდა­
მხოლოდ­უმცირესობისთვის­ (7%­თვის).­ გარდა­ამისა,­ მნიშვნელოვანია­ აღინიშნოს,­რომ­
გამოკითხული­ რესპონდენტების­ აბსოლუტურმა­ უმეტესობამ­ (87%)­ დაადასტურა­ ფასების­
ზრდა­ მათ­ საბოლოო­ პროდუქტებზე­ ბოლო­3­ წლის­ განმავლობაში,­ რაც­ლოგიკურია­ თუ­
გავითვალისწინებთ­ბოლო­წლებში,­ზოგადად,­ქვეყანაში­­სოფლის­მეურნეობის­პროდუქტებზე­
ფასების­მკვეთრ­მატებას.­უმეტეს­გამოკითხულ­საწარმოში­(53%)­დასაქმებული­მამაკაცებისა­
და­ქალების­რაოდენობა­არ­შეცვლილა,­თუმცა­მათგან,­ბოლო­3­წლის­განმავლობაში­უფრო­
მეტმა­(33%)­აიყვანა­მამაკაცი­თანამშრომელი,­ვიდრე­ქალი­(20%).­
და­ბოლოს,­კვლევითი­ჯგუფის­მიერ­შემუშავებული­გზამკვლევი,­ეკონომიკური­პარამეტრების­
ტენდენციების­ამ­ნაწილში­მოიცავდა­ასევე­შეკითხვას­ექპორტის­დინამიკის­შესახებ,­თუმცა­
ის­დიაგრამაზე­ვერ­მოხვდა,­გამომდინარე­იქიდან,­რომ­არც­ერთ­რესპონდენტ­მეწარმეს­
ქვეყნიდან­ექსპორტი­ჯერ­ჯერობით­­არ­განუხორციელებია.­



16

5 წარმოების პროცესი 

5.1. მეცხოველეობა

წარმოებული პროდუქცია
მეცხო­ვე­ლე­ო­ბა­ონის­მუ­ნი­პა­ლი­ტეტ­ში,­და­ზო­გა­დად­რა­ჭის­რე­გი­ონ­ში,­სოფ­ლის­მე­ურ­ნე­ო­ბის­
ერ­თ­­ერთ­ძი­რი­თა­დად­დარგს­წარ­მო­ად­გენს­და­ის­ ად­გი­ლობ­რივ­ფერ­მერ­თა­და­ოჯა­ხუ­რი­
მე­ურ­ნე­ბო­ბე­ბის­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­შე­მო­სავ­ლის­წყა­რო­ა.­რო­გორც­მი­მო­ხილ­ვის­ნა­წილ­ში­აღი­
ნიშ­ნა,­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­პირ­ვე­ლა­დი­საკ­ვე­ბი­პრო­დუქ­ტე­ბის­ქვე­­სექ­ტორ­ში­არ­სე­ბუ­ლი­
სა­წარ­მო­ე­ბი­რამ­დე­ნი­მე­ძი­რი­თა­დი­მი­მარ­თუ­ლე­ბით­საქ­მი­ა­ნო­ბენ:­მსხვილ­ფე­ხა­რქო­სა­ნი­პი­
რუტყ­ვის,­მერ­ძე­უ­ლი­ჯი­შე­ბის­პი­რუტყ­ვის,­ღო­რე­ბის­და­გო­ჭე­ბის­მო­შე­ნე­ბა.
რო­გორც­ზე­მოთ­აღი­ნიშ­ნა,­ სა­გუ­ლის­ხ­მო­ა,­რომ­მეცხო­ვე­ლე­ო­ბის­დარ­გ­ში,­ონის­ მუ­ნი­ცი­პა­
ლი­ტე­ტის­თ­ვის­ამ­ეტაპ­ზე­ხელ­მი­საწ­ვ­დომ­მო­ნა­ცე­მებ­ზე­დაყ­რ­დო­ბით­(საქსტატი),­2020­წელს­
წი­ნა­წელ­თან­შე­და­რე­ბით­მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად,­16%­ით­შემ­ცირ­და­მსხვილ­ფე­ხა­პი­რუტყ­ვის­რა­
ო­დე­ნო­ბა­და­სულ­2040­შე­ად­გი­ნა.­სუ­ლა­დო­ბის­რა­ო­დე­ნო­ბით­გან­სა­კუთ­რე­ბით­გა­მო­ირ­ჩე­
ვა­ სოფ.­ფა­რა­ხე­თი­და­ მთლი­ა­ნი­ მაჩ­ვე­ნებ­ლის­25%­ს­ შე­ად­გენს.­ აღ­ნიშ­ნუ­ლი­ფაქ­ტი­ იმით­
აიხ­ს­ნე­ბა,­რომ­ფა­რა­ხე­თი­სო­ფელ­შარ­დო­მეთ­თან­ახ­ლოს­მდე­ბა­რე­სო­ფე­ლი­ა,­სა­დაც­რე­გი­
ონ­ში­ ყვე­ლა­ზე­დი­დი­ მსხვილ­ფე­ხა­ პი­რუტყ­ვის­ფერ­მა­ მდე­ბა­რე­ობს.­რაც­ შე­ე­ხე­ბა­ მერ­ძე­ულ­
მი­მარ­თუ­ლე­ბას,­ სა­ვე­ლე­ კვლე­ვის­ ფარ­გ­ლებ­ში­ ჩა­ტარ­და­ კვლე­ვი­თი­ ინ­ტერ­ვი­უ­ე­ბი­ ოჯა­ხურ­
მე­ურ­ნე­ბო­ბებ­თან,­რომ­ლე­ბიც­ძი­რი­თა­დად­ტრა­დი­ცი­ულ­უნა­რებ­ზე­და­ფუძ­ნე­ბულ­საქ­მი­ა­ნო­ბას­
ეწე­ვი­ან­მერ­ძე­უ­ლი­პი­რუტყ­ვის­მოვ­ლი­სა­და­რძის­პრო­დუქ­ტე­ბის­წარ­მო­ე­ბა­ში.­აქ­ვე­აღ­სა­ნიშ­
ნა­ვი­ა,­რომ­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სოფ­ლის­მე­უ­ნე­ო­ბის­დარ­გის­ზო­გად­გა­მოწ­ვე­ვას­წარ­მო­ად­გენს­­
ქვე­ყა­ნა­ში­ნა­ტუ­რა­ლუ­რი­(არააღდგენილი,­სა­ღი)­რძის­დე­ფი­ცი­ტი,­რაც­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი­
სა­ვე­ლე­კვლე­ვის­ფარ­გ­ლებ­შიც­მკა­ფი­ოდ­გა­მო­იკ­ვე­თა.
მსხვილ­ფე­ხა­ პი­რუტყ­ვის­გან­ გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით,­ მე­ღო­რე­ო­ბის­დარ­გის­რა­ო­დე­ნობ­რი­ვი­ მო­ნა­ცე­
მებ­ზე­დაკ­ვირ­ვე­ბით,­2020­წელს­2019­წე­ლან­შე­და­რე­ბით­სუ­ლა­დო­ბა­თით­ქ­მის­გა­ორ­მაგ­და­­
და­ჯა­მუ­რად­1,565­შე­ად­გი­ნა,­სა­ი­და­ნაც­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­წი­ლი­(29%)­სოფ.­ღარ­ში­და­ფიქ­
სირ­და.­ეს­მო­ნა­ცე­მი­­ლო­გი­კუ­რი­ა,­რად­გან­სწო­რედ­ამ­პე­რი­ოდ­ში­სოფ.­ღარ­ში­სა­პარ­ტ­ნი­ო­
რო­ფონ­დ­თან­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბით­მე­ღო­რე­ო­ბის­ფერ­მა­შე­იქ­მ­ნა.­
ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­მეცხო­ვე­ლე­ო­ბის­ქვე­­სექ­ტორ­ში­წარ­მო­ე­ბუ­ლი­პრო­დუქ­ცია­აერ­თი­ა­
ნეთბს:­ხორ­ცი­სა­და­ხორ­ცის­პრო­დუქ­ტებს,­რძე­და­რძის­ნა­წარმს.­სა­ბო­ლო­ოდ­მი­ღე­ბუ­ლი­
პრო­დუქ­ცია­დე­ტა­ლუ­რად­შე­ჯა­მე­ბუ­ლია­ქვე­და­ცხრილ­ში.

ცხრილი­6.­მეცხოველეობის­დარგში­წარმოებული­საბოლოო­პროდუქტები

მეცხოველეობის პროდუქცია

ხორცი და ხორცის პროდუქტები
­y საქონლის­ხორცი
­y ღორის­ხორცი
­y შებოლილი­ღორის­ხორცი­(რაჭული­ლორი)
­y ანტრეკოტი,­ბეჭი,­
­y კახური­ჯიშის­ღორის­სუთი
­y ძეხვი,­მშრალად­გამოყვანილი­
­y კუპატი,­სოსისი,­ბეკონი
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ცოცხალი ცხოველები
­y ცოცხალი­ღორი
­y ცოცხალი­საქონელი

რძე და რძის პროდუქტები
­y რძე
­y ყველი
­y მაწონი
­y ხაჭო
­y არაჟანი

წყარო:­საველე­კვლევა

წარმოების პროცესი 
მესაქონელობა
ონის­მუ­ნი­ცი­ლა­ტი­ტეტ­ში­და­ზო­გა­დად­რა­ჭა­­ლეჩხუ­მის­და­ქვე­მო­სვა­ნე­თის­მხა­რე­ში­სოფ­ლის­
მე­ურ­ნე­ო­ბის­ ერ­თ­­ერთ­ ძლი­ერ­ მხა­რეს­ ად­გი­ლობ­რი­ვი­ კლი­მა­ტუ­რი­ პი­რო­ბე­ბი,­ ეკო­ლო­გი­
უ­რად­ სუფ­თა­ გა­რე­მო­და­ მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნი­ ბუ­ნე­ბა­ წარ­მო­ად­გენს,­რაც­ ხელ­საყ­რელ­ნი­ა­
დაგს­ქმნის­მდგრა­დი­მეცხო­ვე­ლე­ო­ბის­გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის.­თუმ­ცა,­სა­ვე­ლე­კვლე­ვის­დროს­
არ­სე­ბუ­ლი­მიგ­ნე­ბე­ბის­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით,­სა­მიზ­ნე­რე­გი­ონ­ში­მეცხო­ვე­ლე­ო­ბის­მარ­თ­ვის­და­
წარ­მო­ე­ბის­ზო­გა­დი­ცოდ­ნა­და­უნა­რე­ბი­გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბას­სა­ჭი­რო­ებს,­რაც­უმ­თავ­რე­სად­თი­თო­
ე­უ­ლი­ ფერ­მე­რის­ ნე­ბა­­სურ­ვი­ლის­გან­ უნ­და­ მომ­დი­ნა­რე­ობ­დეს.­ მერ­ძე­უ­ლი­ მი­მარ­თუ­ლე­ბით,­
რეს­პონ­დენ­ტე­ბის­ უმე­ტე­სო­ბის­ წუ­ხი­ლი­ წარ­მო­ე­ბუ­ლი­რძის­ სიმ­წი­რე­ა,­რო­მე­ლიც­ გან­სა­კუთ­
რე­ბულ­ ყუ­რადღე­ბას­ სა­ჭი­რო­ებს.­ გა­მო­კითხუ­ლი­რეს­პონ­დენ­ტე­ბის­ მო­საზ­რე­ბით,­ შე­მა­ფერ­
ხე­ბელ­ ფაქ­ტო­რებს­ წარ­მო­ად­გენს­ ად­გი­ლობ­რი­ვად­ ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი­ საკ­ვე­ბი­ ნედ­ლე­უ­ლის­
სიმ­ცი­რე­(თივა,­ჩა­ლა),­რე­გი­ო­ნის­თ­ვის­და­მა­ხა­სი­ა­თე­ბე­ლი­მო­უ­ხერ­ხე­ბე­ლი­რე­ლი­ე­ფი­და­­და­
ბალ­პ­რო­დუქ­ტი­უ­ლი­ჯი­შე­ბის­არ­სე­ბო­ბა.­
გა­მო­კითხულ­თა­ნა­წილ­მა­სა­ხელ­მ­წი­ფო­სოფ­ლის­მე­ურ­ნე­ო­ბის­ხელ­შემ­წყო­ბი­პროგ­რა­მე­ბით­
უკ­ვე­ისარ­გებ­ლა,­რო­მე­ლიც­მეცხო­ვე­ლე­ო­ბის­წარ­მო­ე­ბის­პრო­ცე­სის­და­პრო­დუქ­ტი­უ­ლო­ბის­
გაზ­რ­დას­ისა­ხავ­და­მიზ­ნად,­თუმ­ცა­მა­თი­ინ­ფორ­მა­ცი­ით­და­სა­ხულ­შე­დე­გებ­ზე­ნაკ­ლე­ბად­მო­
ა­ხერ­ხეს­გას­ვ­ლა.­მა­გა­ლი­თად,­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­არ­სე­ბულ­მა­ერ­თ­­ერ­თ­მა­კო­ო­პე­რა­
ტივ­მა,­2019­წელს,­სოფ­ლის­გან­ვი­თა­რე­ბის­სა­ა­გენ­ტოს­გან­გრან­ტის­სა­ხით­ყვე­ლის­წარ­მო­
ე­ბის­თ­ვის­სა­ჭი­რო­და­ნად­გა­რე­ბი­და­ყვე­ლის­წარ­მო­ე­ბის­თ­ვის­სა­ჭი­რო­აღ­ჭურ­ვი­ლო­ბა­მი­ი­ღო,­
თუმ­ცა,­სამ­წუ­ხა­როდ,­მა­თი­გა­მო­ყე­ნე­ბა­დღემ­დე­ვერ­მო­ა­ხერ­ხეს.­მი­ზე­ზად­კი­რძე­ზე­მწი­რი­
ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბა­ და­სა­ხელ­და,­ რო­მე­ლიც­ აღ­ნიშ­ნუ­ლი­ და­ნად­გა­რე­ბის­ სიმ­ძ­ლავ­რე­ებ­თან­
თავ­სე­ბა­დი­დღემ­დე­არ­აღ­მოჩ­ნ­და.­შე­დე­გად,­არ­სე­ბუ­ლი­სა­წა­მოო­სივ­რ­ცე­და­გრან­ტით­გა­
და­ცე­მუ­ლი­და­ნად­გა­რე­ბი­დღემ­დე­ხე­ლუხ­ლე­ბე­ლია­და­კო­ო­პა­რა­ტი­ვის­წევ­რე­ბი,­კვლა­ვინ­დე­
ბუ­რად,­ტრა­დი­ცი­უ­ლი­მე­თო­დე­ბის­გა­მო­ყე­ნე­ბით­ოჯა­ხურ­პი­რო­ბებ­ში­ახორ­ცი­ე­ლე­ბენ­მცი­რე­
რა­ო­დე­ნო­ბის­რძის­ პრო­დუქ­ტე­ბის­ წარ­მო­ე­ბას­და­ ად­გი­ლობ­რივ­ მო­სახ­ლე­ო­ბა­ზე­რე­ა­ლი­ზე­
ბას.­აღ­ნიშ­ნი­ლი­წა­რუ­მა­ტე­ბე­ლი­შემ­თხ­ვე­ვის­ერ­თ­­ერთ­მთა­ვარ­მი­ზე­ზად­შეგ­ვიძ­ლია­მი­ვიჩ­ნი­
ოთ­კო­ო­პე­რა­ტი­ვის­მი­ერ­პო­ტენ­ცი­უ­რად­სა­წარ­მო­ე­ბე­ლი­ნედ­ლი­რძის­მო­ცუ­ლო­ბე­ბის­გა­და­
მე­ტე­ბუ­ლი­შე­ფა­სე­ბა­და­გრან­ტის­თ­ვის­წარ­დ­გე­ნილ­წი­ნა­და­დე­ბა­ში­არ­სე­ბუ­ლი­ბიზ­ნეს­გეგ­მის­
რე­ა­ლო­ბას­თან­შე­უ­სა­ბა­მო­ბა.­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­გა­მოწ­ვე­ვა­კვლე­ვის­ფარ­გ­ლებ­ში­ხში­რად­იქ­ნა­და­
სა­ხე­ლე­ბუ­ლი,­რო­გორც­რე­გი­ონ­ში­სოფ­ლის­მე­ურ­ნე­ო­ბის­ზო­გა­დი­ნაკ­ლო­ვა­ნე­ბა,­რო­მე­ლიც­
საგ­რან­ტო­აპ­ლი­კან­ტე­ბის­მი­ერ­გა­და­ჭარ­ბე­ბუ­ლად­შე­ფა­სე­ბულ­გათ­ვ­ლებს­უკავ­შირ­დე­ბა.­თუმ­
ცა­ღა­უნ­და­აღი­ნიშ­ნოს,­შე­სა­ბა­მი­სი­უწყე­ბე­ბის­მხრი­დან­ამ­და­მსგავ­სი­გრან­ტის­ტი­პის­პრო­ექ­
ტე­ბის­მო­ნი­ტო­რინ­გი­სა­და­შე­ფა­სე­ბის­მე­ქა­ნიზ­მე­ბის­ეფექ­ტუ­რი­გა­მო­ყე­ნე­ბის­აუცი­ლებ­ლო­ბა.­
რაც­შე­ე­ხე­ბა­მე­ხორ­ცუ­ლი­მი­მარ­თუ­ლე­ბის­მე­სა­ქონ­ლე­ო­ბას,­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­რე­გის­ტ­
რი­რე­ბულ­ფერ­მებს­შო­რის­მსგავ­სი­სპე­ცი­ა­ლი­ზა­ცი­ით­ერ­თე­უ­ლი­სა­წარ­მო­ე­ბი­ფიქ­სირ­დე­ბი­ან,­­
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რო­მელ­თა­ შო­რის­ ერ­თ­­ერ­თი­ გა­მორ­ჩე­უ­ლია­ ევ­რო­პულ­ სტან­დარ­ტებ­თან­ გა­თა­ნაბ­რე­ბუ­ლი­
მსხვილ­ფე­ხა­პი­რუქ­ტ­ვის­ფერ­მა­სოფ.­შარ­დო­მეთ­ში.­ეს­უკა­ნას­კ­ნე­ლი,­შვე­ი­ცა­რი­უ­ლი­გა­მოც­
დი­ლე­ბის­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით,­რე­გი­ო­ნის­გა­რე­მო­პი­რო­ბე­ბის­შე­სა­ბა­მი­სად,­ახორ­ცი­ე­ლებს­სა­
ქონ­ლის­ ახა­ლი­ ჯი­შე­ბის­ გა­მოყ­ვა­ნას.­ სა­თა­ვო­ფერ­მა­ში­ და­ნერ­გი­ლია­ სა­ქონ­ლის­ მოვ­ლის,­
ჰი­გი­ე­ნუ­რი­ დაც­ვი­სა­ და­ და­ა­ვა­დე­ბა­თა­ კონ­ტ­რო­ლის­ ევ­რო­პუ­ლი­ სტან­დარ­ტე­ბის­ შე­სა­ბა­მი­სი­
სის­ტე­მე­ბი,­რომ­ლის­მეთ­ვალ­ყუ­რე­ო­ბა­საც,­რო­გორც­ად­გილ­ზე,­ისე­დის­ტან­ცი­უ­რად,­შვე­ი­ცა­
რი­ე­ლი­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­კონ­სულ­ტან­ტე­ბი­ახორ­ცი­ე­ლე­ბენ.­ფერ­მა­ში­ასე­ვე­და­ნერ­გი­ლია­აგ­
რო­ნო­მუ­ლი­და­ვე­ტე­რი­ნა­რუ­რი­სამ­სა­ხუ­რი,­რომ­ლის­მი­ზან­საც­წარ­მო­ად­გენს­ად­გი­ლობ­რი­ვი­
ფერ­მე­რე­ბის­მომ­სა­ხუ­რე­ბა­და­მსგავ­სი­ფერ­მე­ბის­თა­ნა­მედ­რო­ვე­სტან­დარ­ტე­ბის­და­ნერ­გ­ვა­ში­
ხელ­შეწყო­ბა.­ საწყის­ ეტაპ­ზე,­ ფერ­მის­ ძი­რი­თად­ ­ საქ­მი­ა­ნო­ბას­ სე­ლექ­ცია­ წარ­მო­ად­გენ­და,­
რომ­ლის­შე­დე­გად­ახა­ლი,­ად­გი­ლობ­რივ­გა­რე­მო­პი­რო­ბებ­ზე­მორ­გე­ბუ­ლი,­სე­ლექ­ცი­უ­რი­ჯი­
შე­ბი­შე­იქ­მ­ნა.­სა­თა­ვო­ფერ­მა­ში­გა­მოზ­რ­დის­ძი­რი­თა­დი­ეტა­პის­გავ­ლის­შემ­დეგ,­სა­ქონ­ლის­
გა­დაყ­ვა­ნა­ხდე­ბა­სპე­ცი­ა­ლი­ზი­რე­ბულ­სა­საკ­ლა­ო­ზე­(ბოინი),­რო­მე­ლიც­არ­სე­ბუ­ლი­თა­ნა­მედ­
რო­ვე­სტან­დარ­ტე­ბის­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით,­ფერ­მის­გან­მო­შო­რე­ბით­მდე­ბა­რე­ობს.­მომ­დევ­ნო­
პრო­ცე­სი­კი­გუ­ლის­ხ­მობს­სა­ქონ­ლის­ხორ­ცის­პირ­ვე­ლად­და­მუ­შა­ვე­ბას­და­ხორ­ცის­გა­და­მა­
მუ­შა­ვე­ბელ­სა­წარ­მო­ში­გაგ­ზავ­ნას­მე­ო­რა­დი­და­მუ­შა­ვე­ბის­თ­ვის,­სა­დაც­ხორ­ცი­ელ­დე­ბა­სა­ქონ­
ლის­ხორ­ცის­სა­ბო­ლოო­და­მუ­შა­ვე­ბა­და­ხორ­ცის­პრო­დუქ­ტე­ბის­სპე­ცი­ა­ლურ­შე­სა­ფუთ­მა­სა­
ლებ­ში­სა­რე­ა­ლი­ზა­ცი­ოდ­მო­თავ­სე­ბა.­

მე ღო რე ო ბა
მი­უ­ხე­და­ვად­რე­გი­ო­ნის­ ხელ­საყ­რე­ლი­ კლი­მა­ტუ­რი­ პი­რო­ბე­ბი­სა­და­ ტყის­ მა­სი­ვე­ბის­ სი­უხ­ვი­
სა,­ ონის­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­ არ­სე­ბულ­რე­გის­ტ­რი­რე­ბულ­ სა­წარ­მო­ებს­ შო­რის­ მე­ღო­რე­ო­ბის­
მი­მარ­თუ­ლე­ბით­ სპე­ცი­ა­ლი­ზი­რე­ბუ­ლი­ მხო­ლოდ­ ერ­თე­უ­ლი­ მე­წარ­მე­ე­ბი­ ფიქ­სირ­დე­ბი­ან.­ აღ­
ნიშ­ნუ­ლი,­ ძი­რი­თა­დად,­ შე­საძ­ლოა­ აიხ­ს­ნას­ ჯერ­ კი­დევ­ აქ­ტი­უ­რი­ღო­რის­ აფ­რი­კუ­ლი­ ჭი­რის­
(ცხელება)­და­ა­ვა­დე­ბის­არ­სე­ბო­ბით,­რო­მე­ლიც­და­ა­ვა­დე­ბის­გავ­რ­ცე­ლე­ბის­პრე­ვენ­ცი­ის­თ­ვის­
უსაფ­რ­თხო­ე­ბის­გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლად­მკაც­რი­ზო­მე­ბის­გა­ტა­რე­ბას­სა­ჭი­რო­ებს.­ასე­თი­ზო­მე­ბის­
უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა­კი­მხო­ლოდ­თა­ნა­მედ­რო­ვედ­მოწყო­ბი­ლი­და­აღ­ჭურ­ვი­ლი­ფერ­მე­ბის­პი­რო­
ბებ­შია­ შე­საძ­ლე­ბე­ლი.­და­ა­ვა­დე­ბის­ გავ­რ­ცე­ლე­ბის­ ძი­რი­თად­ წყა­როს­ წარ­მო­ად­გენს­და­ა­ვა­
დე­ბუ­ლი­და­და­ა­ვა­დე­ბა­მოხ­დი­ლი­ვი­რუს­მა­ტა­რე­ბე­ლი­ღო­რი.­რო­გორც­სა­ვე­ლე­და­სა­მა­გი­დე­
კვლე­ვი­სას­გა­მო­იკ­ვე­თა,­ღო­რის­და­ა­ვა­დე­ბის­პრვენ­ცი­ი­სათ­ვის­აუცი­ლე­ბე­ლი­ვაქ­ცი­ნა­მსოფ­
ლი­ო­ში­ჯერ­არ­არ­სე­ბობს,­თუმ­ცა­ევ­რო­პის­შე­სა­ბა­მი­სი­სამ­სა­ხუ­რე­ბი­ამ­მი­მარ­თუ­ლე­ბა­ზე­აქ­
ტი­უ­რად­მუ­შა­ო­ბენ­და­არ­სე­ბობს­მო­ლო­დი­ნი,­რომ­მა­ლე­ის­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი­გახ­დე­ბა.­
რაც­შე­ე­ხე­ბა­ღო­რე­ბი­სა­და­გო­ჭე­ბის­არ­სე­ბულ­ფერ­მებს­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში,­რო­გორც­
ზე­მოთ­ აღი­ნიშ­ნა,­ გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლი­ და­ა­ვა­დე­ბის­ მკაც­რი­ პრე­ვენ­ცი­უ­ლი­ ზო­მე­ბის­ ჩათ­ვ­ლით,­
ისი­ნი­ თა­ნა­მედ­რო­ვე­ სტან­დარ­ტე­ბის­ შე­სა­ბა­მი­სად­ ოპე­რი­რე­ბენ.­ თუმ­ცა,­ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­
აღი­ნიშ­ნოს,­რომ­არსე­ბუ­ლი­და­ა­ვა­დე­ბის­გავ­რ­ცე­ლე­ბის­რის­კის­გა­მო,­ფერ­მე­ბი­მუ­დამ­ჩა­კე­
ტილ­მდგო­მა­რე­ო­ბა­შია­და­ღო­რე­ბის­და­გო­ჭე­ბის­ტყე­ში­გაშ­ვე­ბა­არ­ხდე­ბა.­ეს­უკა­ნაკ­ნე­ლი­
კი,­მე­ღო­რე­ო­ბის­სექ­ტო­რის­სუსტ­მხა­რეს­წარ­მო­ად­გენს,­რად­გან,­რო­გორც­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­
დაა­აღი­ა­რე­ბუ­ლი,­ტყის­არა­მერ­ქ­ნუ­ლი­პრო­დუქ­ტე­ბით­გა­მოკ­ვე­ბი­ლი­ღო­რის­ხორ­ცი­გა­ცი­ლე­
ბით­უკე­თე­სი­გე­მოვ­ნუ­რი­თვი­სე­ბე­ბით­გა­მო­ირ­ჩე­ვა.­
­ხა­რის­ხობ­რი­ვი­კლვე­ვის­დროს­მი­ღე­ბუ­ლი­ინ­ფორ­მა­ცი­ით,­ერ­თ­­ერთ­ფერ­მა­ში,­საწყის­ეტაპ­
ზე,­ კა­ხუ­რი­ ღო­რის­ იშ­ვი­ა­თი­ ჯი­შის­ შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა­ და­ გამ­რავ­ლე­ბა­ გან­ხორ­ცი­ელ­და.­ გარ­და­
ამი­სა,­თა­ნა­მედ­რო­ვე­სე­ლექ­ცი­ის­მე­თო­დე­ბის­გა­მო­ყე­ნე­ბით,­უცხო­ე­ლი­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­ტექ­
ნო­ლო­გე­ბის­ ჩარ­თუ­ლო­ბით,­ მოხ­და­ ახა­ლი,­ გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბუ­ლი­ („ჰიბრიდული“)­ ჯი­შე­ბის­ გა­
მოყ­ვა­ნა­ და­ გამ­რავ­ლე­ბა,­ რომ­ლებ­მაც­ ფერ­მა­ში­ მა­ნამ­დე­ არ­სე­ბულ­ ჯი­შებ­თან­ შე­და­რე­ბით­
მა­ღა­ლი­პრო­დუქ­ტი­უ­ლო­ბა­აჩ­ვე­ნა.­ფერ­მა­ში­გა­მოზ­რ­დი­ლი­ღო­რე­ბი,­მომ­დევ­ნო­ეტაპ­ზე­გა­
და­იყ­ვა­ნე­ბა­ფერ­მის­გან­მო­შო­რე­ბით­მდე­ბა­რე­სპე­ცი­ა­ლურ­სა­საკ­ლა­ო­ზე.­მომ­დევ­ნო­პრო­ცე­სი­
კი­გუ­ლის­ხ­მობს­ცხო­ვე­ლის­პირ­ვე­ლად­და­მუ­შა­ვე­ბას­და­ხორ­ცის­მე­ო­რად­გა­და­მა­მუშ­ვე­ბელ­
სა­წარ­მო­ში­გაგ­ზავ­ნას.­ამ­უკა­ნას­კ­ნელ­ში­კი­ხორ­ცი­ელ­დე­ბა­ხორ­ცის­სა­ბო­ლოო­და­მუ­შა­ვე­ბა­
და­ად­გი­ლობ­რივ­ბა­ზარ­ზე­რე­ა­ლი­ზა­ცი­ა.­
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ქვედა­დიაგრამა­აჯამებს­მეცხოველეობის­დარგის­ღირებულებათა­ჯაჭვის­ზოგად­პროცესებს­
დაწყებული­ ნედლეულის­ მიწოდებიდან,­ წარმოების­ და­ გადამუშავების,­ ისვეე­ როგორც­
გაყიდვების­და­მარკეტინგის­პროცესების­ჩათვლით.­­­
დიაგრამა­#1:­მეცხოველეობის­ღირებულებათა­ჯაჭვი

საკვები 
პროდუქტები

კვება და 
გამოზრდა

სასაკლაო 
(მესაქონლეობა, 

მეღორეობა)
ადგილობრივი 

ბაზარი

ვეტერინალური 
პრეპარატები და 

მომსახურება
მოშენება/ 

გამრავლება
პირველადი 

დამუშავება და 
წარმოება

საცალო და 
საბითუმო  
ვაჭრობა

ცოცხალი 
ცხოველები

დაავადებათა 
კონტროლი და 
მკურნალობა

მეორადი 
დამუშავება და 

წარმოება

ჰორეკა (Horeca) 
სექტორი ­ საკვები 

და განთავსების 
ობიექტები

სელექცია

გაყიდვები და 
მარკეტინგი

გადამუშავებაწარმოებანედლეული

გამოყენებული ნედლეული
ონის­ მუნიციპალიტეტის­ მეცხოველეობის­ დარგში­ გამოყენებული­ ძირითადი­ ნედლეული­
შეჯამებულია­ქვედა­ცხრილში:­
ცხრილი­7:­მეცხოველეობის­დარგში­გამოყენებული­ნედლეული

ძირითადი ნედლეული სხვა ნედლეული

­y თივა
­y ჩალა­და­ნამჯა
­y სიმინდი
­y შვრია­
­y ქერი
­y ჭვავი­
­y ფეტვი
­y კომბინირებული­საკვები­
(კონცენტრირებული,­დამაბალანსებელი)

­y სამკურნალო­პრეპარატები
­y პროფილაქტიკური­პრეპარატები
­y ცოცხალი­ცხოველები

­y სხვა­მარცვლეული­(ცულისპირა,­­
სორგო,­მუხუდო,­ოსპი)

­y სოფლის­მეურნეობის­საკვები­ნარჩენი
­y პრემიქსი­(ბიოლოგიურად­აქტიური­
ნივთიერებები)

­y რძის­საწველი­აღჭურვილობა
­y აღჭურვილობა­ყველის­წარმოებისთვის
­y ხორცის­და­რძის­პროდუქტების­
შესაფუთი­მასალები

წყარო:­საველე­კვლევა
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მნიშ­ნ­ვე­ლო­ვა­ნია­აღი­ნიშ­ნოს,­რომ­ძი­რი­თა­დი­ნედ­ლე­უ­ლის­სვეტ­ში­მო­ცე­მუ­ლი­საკ­ვე­ბი­პრო­
დუქ­ტე­ბი­დან,­მხო­ლოდ­თი­ვა,­ჩა­ლა­და­ნამ­ჯაა­ად­გი­ლობ­რი­ვად­ხელ­მი­საწ­ვო­მი,­თუმ­ცა­უმე­
ტე­სი­გა­მო­კითხუ­ლი­ფერ­მე­რის­წუ­ხი­ლი­არა­საკ­მა­რი­სი­რა­ო­დე­ნო­ბის­ად­გი­ლობ­რივ­რე­სურ­
სებს­უკავ­შირ­დე­ბო­და,­რის­გა­მოც­თი­ვის­შე­ძე­ნა­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სხვა­რე­გი­ო­ნე­ბი­დან­უწევთ­
(ძირითადად­ქარ­თ­ლის­რე­გი­ო­ნი­დან).­რო­გორც­ზე­მოთ­აღი­ნიშ­ნა,­რე­გი­ო­ნის­თ­ვის­და­მა­ხა­
სი­ა­თე­ბე­ლი­მო­უ­ხერ­ხე­ბე­ლი­რე­ლი­ე­ფი­სა­ძოვ­რე­ბის­ეფექ­ტუ­რად­გა­მო­ყე­ნე­ბას­უშ­ლის­ხელს.­
გარ­და­ამი­სა,­გატყი­ა­ნე­ბის­პრო­ცე­სი,­რო­მე­ლიც,­რო­გორც­გა­მო­კითხულ­მა­რეს­პონ­დენ­ტე­ბა­
გან­მარ­ტეს,­სწრა­ფი­ტემ­პე­ბით­მიმ­დი­ნა­რე­ობს,­ისე­დაც­მწირ­სა­ძოვ­რებს­კი­დევ­უფ­რო­ამ­ცი­
რებს.­მა­გა­ლი­თად,­ზე­მო­თაღ­წე­რილ­შარ­დო­მე­თის­მე­სა­ქონ­ლე­ო­ბის­სა­თა­ვო­ფერ­მას,­სა­კუ­
თა­რი­სა­ძოვ­რე­ბი­აქვს­ზღვის­დო­ნი­დან­2300­მეტ­რ­ზე,­სა­დაც­თი­ვის­წარ­მო­ე­ბა­საც­ახორ­ცი­ე­
ლებს.­თუმ­ცა,­მათ­მი­ერ­მოგ­რო­ვე­ბუ­ლი­თი­ვის­რე­ზერ­ვე­ბი­ფერ­მის­თ­ვის­საკ­მა­რი­სი­არ­არის­
და­და­მა­ტე­ბი­თი­საკ­ვე­ბის­შე­ძე­ნას­ახორ­ცი­ე­ლებს­სხვა­რე­გი­ო­ნე­ბი­დან.­
რაც­შე­ე­ხე­ბა,­ მარ­ც­ვ­ლე­ულს,­ად­გი­ლობ­რი­ვი­ფერ­მე­რე­ბის­ინ­ფორ­მა­ცი­ით,­ სი­მინ­დის­გარ­და­
სხვა­ პრო­დუქ­ტე­ბი­ იმ­პორ­ტი­რე­ბუ­ლია­ (ძირითადად­ რუ­სე­თი,­ უკ­რა­ი­ნა­ თურ­ქე­თი)­ და­ ისი­ნი­
შე­ძე­ნას­შუ­ა­მავ­ლე­ბის­მეშ­ვე­ო­ბით­ახორ­ცი­ე­ლე­ბენ.­სა­ვე­ლე­კვლე­ვის­დროს­გა­მოთ­ქ­მუ­ლი­მო­
საზ­რე­ბე­ბის­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით,­კომ­ბი­ნი­რე­ბუ­ლი­საკ­ვე­ბი­ძი­რი­თა­დად­გუ­ლის­ხ­მობს­ამი­ნომ­
ჟა­ვე­ბის,­ ვი­ტა­მი­ნე­ბი­სა­და­ მი­ნე­რა­ლე­ბის­ კომ­ბი­ნა­ცი­ას,­ ­რო­მე­ლიც­ უზ­რუნ­ველ­ყოფს­ცხო­ვე­
ლის­ჯან­მ­რ­თე­ლო­ბის­შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბას,­პრო­დუქ­ტი­უ­ლო­ბას­და­მა­ღა­ლი­ხა­რის­ხის­პრო­დუქ­ცი­ის­
მი­ღე­ბას.­კომ­ბი­ნი­რე­ბუ­ლი­საკ­ვე­ბის­შე­ძე­ნა­ად­გი­ლობ­რივ­სა­ვაჭ­რო­ობი­ექ­ტებ­შია­შე­საძ­ლე­ბე­
ლი.­მა­თი­უდი­დე­სი­წი­ლი­იმ­პორ­ტი­რე­ბუ­ლი­ა,­თუმ­ცა­სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში­წარ­მო­ე­ბუ­ლი­კომ­ბი­ნი­
რე­ბუ­ლი­საკ­ვე­ბიც­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი­ა.­სამ­კურ­ნა­ლო­და­პრე­ვენ­ცი­უ­ლი­პრე­პა­რა­ტე­ბის­უმე­ტე­სი­
წი­ლი­­ძი­რი­თა­დად­ევ­რო­პის­ქვეყ­ნე­ბი­დან­და­თურქეთიდანაა­იმპორტირებული,­თუმ­ცა­მა­თი­
შე­ძე­ნა­ად­გი­ლობ­რივ­სა­ვაჭ­რო­ობი­ექ­ტებ­შიც­შე­საძ­ლე­ბე­ლი­ა.­

5.2. საკვები პროდუქტების წარმოება

წარმოებული პროდუქცია
თაფლის წარმოება
თაფ­ლის­წარ­მო­ე­ბა,­და­ზო­გა­დად,­მე­ფუტ­კ­რე­ო­ბა,­უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე­სი­დარ­გია­რე­გი­ო­ნებ­ში­
მიკ­რო­და­ მცი­რე­ მე­წარ­მე­ე­ბის­თ­ვის­ შე­მო­სავ­ლის­ წყა­როს­ შექ­მ­ნის­თვალ­საზ­რი­სით.­ გარ­და­
ამი­სა,­იგი­სა­სოფ­ლო­­სა­მე­ურ­ნეო­მარ­ც­ვ­ლე­უ­ლის­ჯვა­რე­დი­ნი­დამ­ტ­ვერ­ვის­თ­ვის­სა­ჭი­რო­სა­შუ­
ა­ლე­ბა­ცა­ა,­რო­მელ­მაც,­ის­ტო­რი­უ­ლად,­მცე­ნა­რე­თა­ევო­ლუ­ცი­ის­პე­რი­ოდ­ში­გა­დამ­წყ­ვე­ტი­რო­
ლი­ითა­მა­შა­ბუ­ნე­ბის­რი­გი­ნა­ირ­სა­ხე­ო­ბე­ბის­რო­გორც­წარ­მოქ­მ­ნის,­ისე­შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბის­პრო­
ცეს­ში.­
ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტი­მე­ფუტ­კ­რე­ო­ბის­დი­დი­ის­ტო­რი­ის­და­ტრა­დი­ცი­ე­ბის­მქო­ნე­მხა­რე­ა,­რო­
მელ­საც­რა­ჭის­ ეკო­ლო­გი­უ­რად­სუფ­თა­გა­რე­მო­და­ტყის­ მა­სი­ვე­ბის­ ბი­ომ­რა­ვალ­ფე­როვ­ნე­ბა­
გა­ნა­პი­რო­ბებს.­თუ­რა­ო­დე­ნობ­რივ­მო­ნა­ცე­მებს­გა­ვა­ა­ნა­ლი­ზებთ,­რო­გორც­მი­მო­ხილ­ვის­ნა­
წილ­ში­აღი­ნიშ­ნა,­ოფი­ცი­ა­ლურ­სტა­ტის­ტი­კურ­ინ­ფორ­მა­ცი­ა­ზე­დაყ­რ­დ­ნო­ბით,­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­
ლი­ტეტ­ში,­2020­წელს­­წი­ნა­წელ­თან­შე­და­რე­ბით­ფუტ­კ­რის­ოჯა­ხე­ბის­რა­ო­დე­ნო­ბა­16%­­ით­
შემ­ცირ­და­და­2,840­ერ­თე­უ­ლი­შე­ად­გი­ნა.­ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­ულ­ერ­თე­უ­ლებს­შო­რის­ლი­დე­რობ­
და­შქმე­რი­340­ფუტ­კ­რის­ოჯა­ხით­(მთლიანი­რა­ო­დე­ნო­ბის­­12­%),­მას­მოს­დევ­და­კო­მან­დე­
ლი­(280­ოჯა­ხი)­და­პი­პი­ლე­თი­(220­ოჯა­ხი).­გან­ზო­გა­დე­ბუ­ლი­სუ­რა­თის­თ­ვის,­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­
მას­შ­ტა­ბით­წარ­მო­ე­ბუ­ლი­თაფ­ლის­მო­ცუ­ლო­ბა­ბო­ლო­5­წლის­მან­ძილ­ზე­კლე­ბა­დი­ტენ­დენ­
დ­ცი­ით­ხა­სი­თა­დე­ბო­და.­2020­წელს,­2019­წელ­თან­შე­და­რებთ­კი­კლე­ბა­2%­მდე­იყო­და­
სულ­2.4­ათა­სი­ტო­ნა­შე­ად­გი­ნა.­
სა­ვე­ლე­კვლე­ვის­ფარ­გ­ლებ­ში­გა­მო­კითხუ­ლი­რეს­პონ­დენ­ტე­ბის­უმე­ტე­სო­ბა­სწო­რედ­მე­ფუტ­
კ­რე­ო­ბის­ მი­მარ­თუ­ლე­ბით­ ოპე­რი­რებ­დ­ნენ.­ ონის­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­ მე­ფუტ­კ­რე­თა­ შო­რის­
არი­ან­დარ­გის­სერ­ტი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი­ტრე­ნე­რე­ბი,­რო­მელ­თაც­გა­დამ­ზა­დე­ბა­არა­ერ­თი­სა­ხელ­
მ­წი­ფო,­ თუ­ დო­ნო­რი­ ორ­გა­ნი­ზე­ბის­ პროგ­რა­მის­ მეშ­ვე­ო­ბით­ მი­ი­ღეს­ და­ მა­თი­ მზა­ო­ბა­ სხვა­­
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ფერ­მე­რე­ბის­თ­ვის­ცოდ­ნის­გა­ზი­ა­რე­ბის­თუ­სხვა­თა­ნამ­შ­რომ­ლუ­რი­ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის­თ­ვის­მკა­
ფი­ოდ­გა­მო­იკ­ვე­თა.­მა­თი­მო­საზ­რე­ბით,­თაფ­ლის­წარ­მო­ე­ბას­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­დი­დი­
პო­ტენ­ცი­ა­ლი­გა­აჩ­ნი­ა,­რად­გან­გარ­და­თაფ­ლი­სა,­რე­გი­ონ­ში­არა­ერ­თი­სხვა­ხა­რის­ხი­ა­ნი,­სა­
ზო­გა­დო­ე­ბის­თ­ვის­ნაკ­ლე­ბად­ცნო­ბი­ლი,­თუმ­ცა­ჯან­მ­თე­ლო­ბის­თ­ვის­სა­სარ­გებ­ლო­მა­ღა­ლი­ხა­
რის­ხის­პრო­დუქ­ტის­მი­ღე­ბაა­შე­საძ­ლე­ბე­ლი.­მე­ფუტ­კ­რე­ო­ბის­ქვე­­სექ­ტო­რის­ძი­რი­თა­დი­პრო­
დუქ­ტე­ბად­გა­ნი­ხი­ლე­ბა:­თაფ­ლი,­ცვი­ლი,­ყვა­ვი­ლის­მტვე­რი,­დინ­დ­გე­ლი,­ფუტ­კ­რის­რძე­და­
ფუტ­რ­კის­შხა­მი.
ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­კვე­ბის­პრო­დუქ­ტე­ბის­სექ­ტორ­ში­არ­სე­ბულ­სა­წარ­მო­ებს­შო­რის­ერ­
თე­უ­ლე­ბი­სპე­ცი­ა­ლი­ზირ­დე­ბი­ან­ჩი­რის­და­ვაშ­ლის­ძმრის­წარ­მო­ე­ბა­ში.­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­მე­წარ­მე­
ე­ბი­სრუ­ლად­ად­გი­ლობ­რი­ვი­წარ­მო­შო­ბის­ხილს­იყე­ნე­ბენ.­სა­ვე­ლე­კვლე­ვი­სას­გა­მო­კითხუ­
ლი­ჩი­რის­მწარ­მო­ე­ბე­ლი­კომ­პა­ნია­ად­გი­ლობ­რი­ვი­ხი­ლის­გან,­უმე­ტე­სად,­ვაშ­ლის,­მსხლის,­
ქლი­ა­ვი­სა­და­კომ­შის­ჩი­რე­ბის­პრო­დუქ­ტებს­იღებს,­თუმ­ცა­ბო­ლო­პე­რი­ოდ­ში­წარ­მო­ე­ბა­მნიშ­
ვ­ნე­ლოვ­ნად­შე­ამ­ცი­რა.­ მი­ზე­ზე­ად­ძი­რი­თა­დად­COVID­19­პან­დე­მია­და­შექ­მ­ნი­ლი­კრი­ზი­სი­
და­სა­ხელ­და.­ვაშ­ლის­ძმა­რი,­ად­გი­ლობ­რი­ვი­ნედ­ლე­უ­ლის­გა­მო­ყე­ნე­ბით­სა­ინ­ტე­რე­სო­ნი­შურ­
პრო­დუქტს­წარ­მო­ად­გენს.­გა­მო­კითხუ­ლი­რეს­პონ­დენ­ტის­ინ­ფორ­მა­ცი­ით,­კომპანია­100%­ით­­
ნა­ტუ­რა­ლურ,­არა­რა­ფი­ნი­რე­ბულ­და­ეკო­ლო­გი­უ­რად­სუფ­თა­პრო­დუქტს­ქმნის.­სრუ­ლი­ტექ­ნო­
ლო­გი­უ­რი­ციკ­ლი­კი­მო­ი­ცავს­მე­ო­რა­დი­დაძ­მა­რე­ბით­მი­ღე­ბულ­ძმრის­სხვა­დას­ხ­ვა­პრო­დუქ­
ტებს:­ვაშ­ლის­ძმა­რი,­ჟო­ლოს­ძმა­რი,­ღვი­ნის­ძმა­რი,­თაფ­ლის­და­ან­წ­ლის­ძმა­რი.­
კულ­ტი­ვი­რე­ბუ­ლი­ კენ­კ­რის­ მოყ­ვა­ნა/­წარ­მო­ე­ბა­ში­ სპე­ცი­ა­ლი­ზი­რე­ბუ­ლი­ კომ­პა­ნი­ე­ბის­ რიცხ­ვი­
ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­ასე­ვე­მცი­რე­ა.­გა­მო­კითხულ­მა­კომ­პა­ნი­ებ­მა­გრან­ტის­სა­ხით­სოფ­ლის­
გან­ვი­თა­რე­ბის­სა­ა­გენ­ტოს­„დანერგე­მო­მა­ვა­ლი“­­ის­პროგ­რა­მის­ფარ­გ­ლებ­ში­მი­ი­ღეს­მხარ­
და­ჭე­რა­ჟო­ლო­სა­და­მაყ­ვა­ლის­მოყ­ვა­ნა­­წარ­მო­ე­ბის­თ­ვის.­თუმ­ცა,­არ­ცერთ­მათ­განს­მო­სა­ვა­
ლი­ჯერ­არ­მი­უ­ღი­ა.­
აქ­ვე­ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­ აღი­ნიშ­ნოს­ ვე­ლუ­რი­ კენ­კე­რი­სა­ და­ ზო­გა­დად­ არა­მერ­ქ­ნუ­ლი­ ტყის­
პრო­დუქ­ტე­ბის­ შეგ­რო­ვე­ბის­ აქ­ტი­ვო­ბა­ და­ პო­ტენ­ცი­ა­ლი­ონის­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში,­ რო­მე­ლიც­­
სხვა­დარ­გ­ში­სპე­ცი­ა­ლი­ზი­რე­ბულ­მა­რეს­პონ­დენ­ტებ­მა­არა­ერ­თხ­ლელ­ახ­სე­ნეს.­მა­თი­მო­საზ­
რე­ბით,­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­საქ­მი­ა­ნო­ბა­სე­ზო­ნუ­რია­(შემოდგომა)­და­ად­გი­ლობ­რი­ვი­ოჯა­ხე­ბის­თ­ვის­
შე­საძ­ლოა­შე­მო­სავ­ლის­მნიშ­ვ­ნელ­ვო­ა­ნი­წყა­რო­გახ­დეს.­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­არ­სე­ბუ­ლი­
არა­მერ­ქ­ნუ­ლი­ ტყის­ პრო­დუქ­ტე­ბი­ ძი­რი­თა­დად­ მო­ი­ცავს­ ას­კილს,­ მაყ­ვალს,­ მოცვს,­ ვე­ლურ­
ვაშლს­(მაჟალო)­და­სამ­კურ­ნა­ლო­მცე­ნა­რე­ე­ბი.
სა­ბო­ლოო­ჯამ­ში,­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­საკ­ვე­ბი­პრო­დუქ­ტე­ბის­ქვე­­სექ­ტორ­ში­წარ­მო­ე­ბუ­
ლი­პრო­დუქ­ცია­სრუ­ლად­შე­ჯა­მე­ბუ­ლია­ქვე­და­ცხრილ­ში.

ცხრილი­8:­პროდუქცია,­საკვები­პროდუქტების­წარმოების­სექტორი

საკვები პროდუქტების სექტორის პროდუქცია

თაფლის წარმოება
­y თაფლი­დაუფასოებელი
­y თაფლი­დაფასოებული,­ეტიკეტირებული
­y ცვილი,­
­y ყვავილის­მტვერი
­y დინდგელი
­y ფუტკრის­რძე
­y ფუტკრის­შხამი
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ხილის პროდუქტების წარმოება
­y ქლიავის­ჩირი
­y ვაშლის­ჩირი
­y მსხლის­ჩირი
­y კომშის­ჩირი
­y ვაშლის­ძმარი
­y ჟოლოს­ძმარი
­y თაფლის­ძმარი
­y ანწლის­ძმარი

კენკრა
­y კულტივირებული­ჟოლო
­y კულტივირებული­მაყვალი
­y ველური­ასკილი
­y ველური­მაყვალი
­y ველური­მოცვი
­y ველური­ვაშლი­(მაჟალო)

არამერქნული ტყის პროდუქტები
­y ასკილი
­y მაყვალი
­y მოცვი
­y ველური­ვაშლი
­y სამკურნალო­მცენარეები

წყარო:­საველე­კვლევა

წარმოების პროცესი 
თაფ­ლის­წარ­მო­ე­ბის­3­ძი­რი­თა­დი­სე­ზო­ნი­არ­სე­ბობს:­გა­ზაფხუ­ლი­(მაისი),­ზაფხუ­ლი­(ივნისი­
­­ივ­ლი­სი)­და­ბო­ლოს,­შე­მოდ­გო­მა.­მათ­გან­ძი­რი­თა­დი­პრო­დუქ­ტი­უ­ლო­ბა­ზაფხუ­ლის­სე­ზონ­ზე­
მო­დის,­თუმ­ცა­მე­წარ­მე­ე­ბი­სე­ზონ­ზე­თაფ­ლის­აღე­ბი­სას,­ნა­წილს­სკებ­ში­ტო­ვე­ბენ­ფუტ­კ­რე­ბის­
ზამ­თარ­ში­გა­მო­საკ­ვე­ბად.­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­არ­სე­ბუ­ლი­ფერ­მე­რე­ბი­ძი­რი­თა­დად­ვერ­
ტი­კა­ლუ­რად­მოძ­რავ­ჩარ­ჩო­ებს­იყე­ნე­ბენ,­რომლებიც­მა­თი­ინ­ფორ­მა­ცი­ით,­ფუტ­კ­რის­და­სკე­
ბის­მოვ­ლას,­ისე­ვე­რო­გორც,­და­ა­ვა­დე­ბე­ბის­გან­დაც­ვის­პრო­ცესს­აიოლებს.­
მე­ფუტ­კ­რე­ო­ბის­ დარ­გ­ში­ არ­სე­ბუ­ლი­ სა­ერ­თა­შო­რი­სო­ გა­მოც­დი­ლე­ბის­ გათ­ვა­ლის­წი­ნებთ­­
(UN­ FAO),­ წლის­ მან­ძილ­ზე­ თი­თო­ სკი­დან,­ სა­შუ­ა­ლოდ,­ 15­ კგ­ თაფ­ლი­ მი­ი­ღე­ბა.­ თუმ­ცა,­
მა­გა­ლი­თად­შვე­დეთ­სა­და­გერ­მა­ნი­ა­ში­გან­სა­კუთ­რე­ბით­მა­ღა­ლია­ყო­ველ­წ­ლი­უ­რად­სკი­დან­
თაფ­ლის­მი­ღე­ბა:­31კგ­და­35კგ,­შე­სა­ბა­მი­სად.­სა­ვე­ლე­კვლე­ვის­ფარ­გ­ლებ­ში­გა­მო­კითხუ­ლი­
მე­ფუტ­კ­რე­ე­ბის­ინ­ფორ­მა­ცი­ით,­სა­შუ­ა­ლოდ,­ერ­თი­სკი­დან­წლის­მან­ძილ­ზე­10­12­კგ­თაფ­ლის­
მი­ღე­ბას­ახერ­ხე­ბენ.­თუმ­ცა­რო­გორც­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­კლვე­ვე­ბი­აჩ­ვე­ნებს,­რაც­უფ­რო­მე­ტად­
იზ­რ­დე­ბა­ ცოდ­ნის­ და­ ტექ­ნო­ლო­გე­ბის­ გა­და­ცე­მა­ ფერ­მე­რე­ბის­თ­ვის,­ მით­ მე­ტია­ წარ­მა­დო­ბა­
თი­თო­ოჯახ­ზე.­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა,­რომ­მე­ფუტ­კ­რე­ო­ბის­დარ­გ­ში­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­არ­
სე­ბუ­ლი­მე­ფუტ­რ­კე­ე­ბის­კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის­ამაღ­ლე­ბის­და­არ­სე­ბუ­ლი­ტექ­ნო­ლო­გი­ის­გან­ვი­თა­
რე­ბის­არა­ერ­თი­პრე­ცენ­დენ­ტი­და­ფიქ­სირ­და.­
ჩი­რის­წარ­მო­ე­ბის­პრო­ცე­სი­შედ­გე­ბა­ნედ­ლე­უ­ლის­(ხილი)­მი­ღე­ბის­გან,­სორ­ტი­რე­ბის­გან,­გა­
რეცხ­ვი­სა­გან,­ და­მუ­შა­ვე­ბი­სა­გან­ და­ შრო­ბის­გან.­ ძმრის­ წარ­მო­ე­ბის­ პრო­ცე­სის­ სა­თა­ვე­ ცხა­
დია­ხი­ლის­შე­სა­ბა­მი­სი­პრო­დუქ­ტე­ბის­მი­ღე­ბა­ა,­რო­მელ­საც­მოს­დევს­რეცხ­ვა,­სორ­ტი­რე­ბა,­­
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და­მუ­შა­ვე­ბა­და­წარ­მო­ე­ბა.­სა­ბო­ლო­ოდ­კი,­და­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი­ხი­ლი,­ორე­ტა­პი­ა­ნი­ბი­ო­ლო­გი­უ­რი­
პრო­ცე­სე­ბის­გავ­ლით­გარ­და­იქ­მ­ნე­ბა­ძმრად.­კენ­კ­რო­ვა­ნი­პრო­დუქ­ტე­ბის­კულ­ტი­ვი­რე­ბის­პრო­
ცე­სი­გუ­ლის­ხ­მობს­ირი­გა­ცი­ას,­კრე­ფას,­და­ფა­სო­ე­ბას­და­რე­ა­ლი­ზა­ცი­ას.­არა­მერ­ქ­ნუ­ლი­ტყის­
პრო­დუქ­ტე­ბის­ შემ­თხ­ვე­ვა­ში,­ მთა­ვა­რი­ პრო­ცე­სი­ შეგ­რო­ვე­ბა­ა,­ რო­მელ­საც­ მოს­დევს­ შრო­ბა­
(ზოგი­პრო­დუქ­ტის­ვის­ეს­პრო­ცე­სი­არ­არე­ბობს­­­მა­გა­ლი­თად­ვე­ლუ­რი­ვაშ­ლის­შემ­თხ­ვე­ვა­
ში),­და­ფა­სო­ე­ბა­და­რე­ა­ლი­ზა­ცი­ა.­
ქვე­და­დი­აგ­რა­მა­ აჯა­მებს­ საკ­ვე­ბი­ პრო­დუქ­ტე­ბის­ სექ­ტო­რის­ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­თა­ ჯაჭ­ვის­ ზო­გად­
პრო­ცე­სებს­დაწყე­ბუ­ლი­ნედ­ლე­უ­ლის­მი­წო­დე­ბით,­გაგ­რ­ძე­ლე­ბუ­ლი­წარ­მო­ე­ბის­და­და­ფა­სო­ე­
ბის,­ის­ვეე­რო­გორც­გა­ყიდ­ვე­ბის­და­მარ­კე­ტინ­გის­პრო­ცე­სე­ბის­ჩათ­ვ­ლით.­­
დიაგრამა­#2­საკვები­პროდუქტების­ღირებულებათა­ჯაჭვი

ხილი მოსავლის  
აღება სორტირება ადგილობრივი

ბაზარი

პრეპარატები და
მომსახურება 

(მეფუტკრეობა)

 ხილის მიღება/
რეცხვა/

პირველადი 
სორტირება

ხარისხის 
საბოლოო 

კონტროლი

საცალო და 
საბითუმო  
ვაჭრობა

შესაფუთი 
მასალები

სანერგე მასალა

სკა, ჩარჩო, ფიჭა 
(მეფუქტკრეობა)

გადამუშავება/
ექს ტრაქცია/
ფილტრაცია/

ჩამოსხმა

დაფასოება/
ეტიკეტირება

დასაწყობება

ჰორეკა (Horeca) 
სექტორი ­ საკვები 

და განთავსების 
ობიექტები

შრობა

ირიგაცია

კვება/მოვლა/
გამრავლება 

(მეფუტკრეობა)

დაავადებათა 
კონტროლი და 
მკურნალობა

გაყიდვები და 
მარკეტინგი

დაფასოებაწარმოებანედლეული
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გამოყენებული ნედლეული
ონის­ მუნიციპალიტეტის­ საკვები­ პროდუქტების­ წარმოებაში­ გამოყენებული­ ძირითადი­
ნედლეული­შეჯამებულია­ქვედა­ცხრილში:­
ცხრილი­9:­საკვები­პროდუქტების­ქვე­სექტორში­გამოყენებული­ნედლეული

ძირითადი ნედლეული სხვა ნედლეული

­y ხილი­(ვაშლი,­მსხალი,­ჟოლო,­ანწლი,­
ყურძენი)

­y თაფლი
­y სანერგე­მასალა
­y შესაფუთი­მასალები

­o მინის­ჭურჭელი
­o პლასტმასის­კონტეინერები
­o ხუფი
­o ეტიკეტი
­o მუყაოს­ყუთი
­o ბიოდეგრადირებადი­პარკები

­y სკა
­y ჩარჩო
­y ფიჭა
­y სამკურნალო­პრეპარატები
­y პროფილაქტიკური­პრეპარატები

­y შემბერი
­y ექსტრაქტორი­ციბრუტი
­y სხვა­ჭურჭელი­
­y გაფორმებუბლი­შესაფუთი­მასალები­
(ნაქარგები­ა.შ)

­y პერსონალური­აღჭურვილობა
­y სხვა­სამუშაო­აღჭურვილობა

წყარო:­საველე­კვლევა

ცხრილ­ში­ მო­ცე­მუ­ლი­ ძი­რი­თა­დი­ ნედ­ლე­უ­ლის­ ჩა­მო­ნათ­ვალ­ში­ ხი­ლი­ ად­გი­ლობ­რი­ვი­ წარ­
მო­ე­ბი­სა­ა.­ რო­გორც­ ზე­მოთ­ აღი­ნიშ­ნა,­ სა­ნერ­გე­ მა­სა­ლე­ბით­ უზღუნ­ველ­ყო­ფას­ ძი­რი­თა­დად­
სოფ­ლის­გან­ვი­თა­რე­ბის­სა­ა­გენ­ტოს­პროგ­რა­მა­„დანერგე­მო­მა­ვა­ლი“­უზ­რუნ­ველ­ყოფს.­შე­
სა­ფუ­თე­ბი­მა­სა­ლე­ბი­დან,­მი­ნის­ჭურ­ჭე­ლი,­პეტ­კონ­ტე­ი­ნე­რე­ბი­და­ხუ­ფე­ბი­უმე­ტე­სად­იმ­პორ­
ტი­რე­ბულ­ ნედ­ლე­ულს­ წა­მო­ად­გენს,­ ხო­ლო­ ეტი­კე­ტის,­ ბი­ო­დეგ­რა­დი­რე­ბა­დი­ პარ­კე­ბის­ და­
მუ­ყა­ოს­ ყუ­თე­ბის­ დამ­ზა­დე­ბა­ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში­ ხორ­ცი­ელ­დე­ბა.­ რაც­ შე­ე­ხე­ბა­ მე­ფუტ­კ­რე­ო­ბის­
ძი­რი­თად­ნედ­ლე­ულს,­ყვე­ლა­მათ­გა­ნი­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მია­ად­გი­ლობ­რი­ვად.­მა­გა­ლი­თად­სკე­
ბის­შე­ძე­ნის­თ­ვის­უახ­ლო­ე­სი­სა­ვაჭ­რო­ობი­ექ­ტი­ქა­ლაქ­ქუ­თა­ის­ში­მდე­ბა­რე­ობს.­­
რო­გორც­ მეცხო­ვე­ლე­ო­ბის­ შემ­თხ­ვე­ვა­ში,­ ასე­ვე­ საკ­ვე­ბი­ პრო­დუქ­ტე­ბის­ ქვე­­სექ­ტორ­ში­ სამ­
კურ­ნა­ლო­და­პრო­ფი­ლაქ­ტი­კუ­რი­პრე­პა­რა­ტე­ბის­უმე­ტე­სი­წი­ლი­იმ­პორ­ტი­რე­ბუ­ლია­ძი­რი­თა­
დად­თურ­ქე­თი­დან,­ევ­რო­პის­და­მე­ფუკ­ტ­რე­ბო­ბის­დარ­გ­ში­შე­და­რე­ბით­გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი­სხვა­
ქვეყ­ნე­ბი­დან,­თუმ­ცა­მა­თი­შე­ძე­ნა­ად­გი­ლობ­რივ­სა­ვაჭ­რო­ობი­ექ­ტებ­ში­ხორ­ხი­ლე­დე­ბა,­შუ­ა­მა­
ვა­ლი­სა­ვაჭ­რო­კომ­პა­ნი­ე­ბის­გან.­
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6 ბიზნეს პროცესების და კლასტერის ანალიზი 

6.1. მართვა და სამუშაო ძალა

ონის­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­ პირ­ვე­ლა­დი­ და­ გა­და­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი­ კვე­ბის­ პრო­დუქ­ტე­ბის­ სექ­ტორ­
ში­ ძი­რი­თა­დად­ ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რი­ფერ­მე­რე­ბი­და­ოჯა­ხუ­რი­ მე­ურ­ნე­ო­ბე­ბია­ წარ­მოდ­გე­ნი­ლი,­
რომ­ლებ­შიც­სა­შუ­ა­ლოდ­2­3­ადა­მი­ა­ნია­და­საქ­მე­ბუ­ლი,­თუმ­ცა­ პე­რი­ო­დუ­ლად,­გან­სა­კუთ­რე­
ბით­აქ­ტი­უ­რი­სე­ზო­ნის­დროს,­ისი­ნი­და­მა­ტე­ბით­მუ­შა­ხელს­ქი­რა­ო­ბენ­და­შრო­მის­მო­ცუ­ლო­ბას­
მათ­ზე­ ანა­წი­ლე­ბენ.­ ცხა­დი­ა,­ ასეთ­ მცი­რე­ სა­წარ­მო­ებ­ში,­ წარ­მო­ე­ბის­თ­ვის,­ გა­ყიდ­ვე­ბი­სა­ და­
ზო­გა­დი­მარ­თ­ვის­თ­ვის­სა­ჭი­რო­ყვე­ლა­ფუნ­ქ­ცი­ას­თა­ვად­სა­წარ­მოს­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლე­ბი­ითავ­სე­
ბენ.­თუმ­ცა­შე­და­რე­ბით­დი­დი­ზო­მის­სა­წარ­მო­ებ­ში,­ძი­რი­თა­დად­მმარ­თ­ვე­ლო­ბის­იერარ­ქი­უ­ლი­
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­უ­ლი­სტრუქ­ტუ­რაა­წარ­მოდ­გე­ნი­ლი:­სა­თა­ვე­შია­მმარ­თ­ვე­ლი­პარ­ტ­ნი­ო­რი,­მმარ­
თ­ვე­ლო­ბი­თი­საბ­ჭო,­ან­დი­რექ­ტო­რი,­რომ­ლე­ბიც­წარ­მო­ე­ბის,­ხა­რის­ხის­მარ­თ­ვის,­ად­მი­ნის­ტ­
რა­ცი­ულ,­იური­დი­ულ,­ბუ­ღალ­ტე­რი­ი­სა­და­ფი­ნან­სე­ბის­დე­პარ­ტა­მენ­ტებ­სა­და­გან­ყო­ფი­ლე­ბებს­
მარ­თა­ვენ.­დე­პარ­ტა­მენ­ტებს­ ჰყავთ­ ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­ მმარ­თ­ველ­რგოლს­ ექ­
ვემ­დე­ბა­რე­ბი­ან.­­ასე­თი­ტი­პის­სა­წა­მო­ებ­თან­ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი­ინ­ტერ­ვი­უ­ე­ბი­დან­გა­მო­იკ­ვე­თა,­რომ­
მმარ­თ­ვე­ლო­ბის­არ­სე­ბუ­ლი­სტრუქ­ტუ­რა­ბო­ლო­წლებ­ში­უც­ვ­ლე­ლი­ა,­თუმ­ცა­გა­მო­ნაკ­ლი­სი­შემ­
თხ­ვე­ვაც­გა­მოვ­ლინ­და.­ერ­თ­­ერ­თ­მა,­შე­და­რე­ბით­დი­დი­ზო­მის­ფერ­მამ,­არ­სე­ბუ­ლი­გან­ყო­ფი­
ლე­ბე­ბი­ და­ დე­პარ­ტა­მენ­ტე­ბი­ (ფერმა,­ პირ­ვე­ლა­დი­ გა­და­მუ­შა­ვე­ბა,­ ბო­ი­ნი,­ სა­წარ­მო)­ ცალ­­­
ცალ­კე­კომ­პა­ნი­ე­ბად­(იურიდიული­ფორ­მით­­­შეზღუ­დუ­ლი­პა­სუ­ხიმ­გებ­ლო­ბის­სა­ზო­გა­დო­ე­ბა)­
და­ა­რე­გის­ტ­რი­რა­ და­ მთლი­ა­ნი­ კომ­პა­ნია­ ერთ­ ჰოლ­დინ­გად­ ჩა­მო­ა­ყა­ლი­ბა.­ აღ­ნიშ­ნიშ­ნუ­ლი­
ქმე­დე­ბით­სა­წარ­მოს­ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი­ხარ­ჯე­ბი­5­6%­ით­გა­ე­ზარ­და,­თუმ­ცა,­გა­მო­კითხუ­ლი­
რეს­პონ­დენ­ტის­ინ­ფორ­მა­ცი­ით,­მარ­თ­ვის­ეფექ­ტუ­რო­ბა­საგ­რ­ძ­ნობ­ლად­გა­ი­ზარ­და,­გა­მომ­დი­
ნა­რე­იქი­დან,­რომ­კომ­პა­ნი­ის­მმარ­თ­ველ­საბ­ჭოს­მი­ე­ცა­შე­აძ­ლებ­ლო­ბა­თი­თო­ე­უ­ლი­გან­ყო­
ფი­ლე­ბის­ეკო­ნო­მი­კუ­რი­საქ­მი­ა­ნო­ბის­უფ­რო­ეფექ­ტუ­რი­მო­ნი­ტო­რინ­გი­გა­ნე­ხორ­ცი­ე­ლე­ბი­ნა.­
რო­გორც­ ზე­მოთ­ აღი­ნიშ­ნა,­ კვლე­ვით­ ჯგუ­ფის­ გათ­ვ­ლე­ბით,­ ონის­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­ პირ­
ვე­ლა­დი­და­გა­და­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი­კვე­ბის­ პრო­დუქ­ტე­ბის­ სექ­ტორ­ში­ სულ­რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი­ სა­
წარ­მო­ე­ბის­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით,­სექ­ტორ­ში­მთლი­ა­ნი­და­საქ­მე­ბა­მი­ახ­ლო­ე­ბით­440­ადა­მი­ანს­
შე­ად­გენს.­ამათ­გან,­უმე­ტეს­მე­წარ­მეს­სა­მე­წარ­მეო­საქ­მი­ა­ნო­ბა­ში­მუდ­მი­ვად­ჩარ­თუ­ლი­მხო­
ლოდ­ოჯა­ხის­წევ­რე­ბი­ჰყავს­და­სა­შუ­ა­ლოდ­სა­წარ­მო­ში­2­3,­ხო­ლო­შე­და­რე­ბით­დი­დი­ზო­მის­
სა­წარ­მო­ებ­ში­კი­60­მდე­ადა­მი­ა­ნი­საქ­მ­დე­ბა.
კვლევით­ჯფუფის­მიერ­განხორციელებული­საველე­კვლევის­ფარგლებში­გამოკითხეული­
საწარმოების­ სამუშაო­ ძალის­ უმეტესობა­ ქალია­ და­ მიახლოებით­ 55­60%­ ინტერვალში­
მერყებს.­
საგულისხმოა,­ რომ­ საქართველოს­ სოფლის­ მეურნეობის­ და­ სოფლის­ განვითარების­
სტრატეგიის­დოკუმენტის5­მიხედვით,­სოფლის­მეურნეობის­სექტორში­დასაქმებულთა­შორის­
51%­ქალია6,­თუმცა­სტრატეგიის­დოკუმენტში­მოცემული­ზოგადი­გენდერული­სტატისტიკის­
მიხედვით,­ კაცებს­ საქართველოში­ უფრო­ მაღალი­ მენეჯერული­ პოზიციები­ უკავიათ­ და­
მეტი­ შემოსავალი­აქვთ,­ ვიდრე­ქალებს.­ გარდა­ამისა,­ მოყვანილი­ანალიზი­ ყურადღებას­
ამახვილებს­ქალთა­შეზღუდულ­წვდომაზე­ისეთ­რესურსებთან­­და­პროცესებთან­როგორიცაა:­
მიწა,­ფინანსები,­გადაწყვეტილებების­მიღება.­

5­ საქართველოს­გარემოს­დაცვისა­და­სოფლის­მეურნეობის­სამინისტროს­მიერ­შემუშავებული­სოფლის­მეურნეობისა­
და­სოფლის­განვითარების­სტრატეგია­(2021­2017)­

6­ 2015­წლის­მონაცემებით
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ონის­ მუნიციპალიტეტის­ პირველადი­ და­ გადამუშებული­ კვების­ პროდუქტების­ სექტორში,­
შედარებით­ დიდი­ ზომის­ საწარმოებში,­ ფიქსირებული­ და­ დამატებით­ წამახალისებელი­
სახელფასო­სისტემაა­დანერგილი,­რაც­ცხადია­რელევანტური­არ­არის­­ინდივიდუალური­
ფერმერებისთვის­და­ოჯახური­მეურნეობების­შემთხვევაში.­­
საგულისხმოა,­რომ­ერთ­ერთი­კომპანიის­ ბაზაზე­ შექმნილია­საგანმანათლებლო­ცენტრი,­
რომელიც­ მიზნად­ ისახავს­ არამხოლოდ­ საწარმოში­ დასაქმებული­ თანამშრომლების­
გადამზადებას,­ არამედ,­ ადგილობრივი­ ფერმერებისთვის­ საერთაშორისო­ ცოდნისა­ და­
ტექნოლოგიების­ გაზიარებას.­ ცენტრი­ არაკომერციული,­ არასამთავრობო­ ორგანიზაციის­
სტატუსითაა­ რეგისტრირებული,­ რაც­ დამფუძნებლებს­ შესაძლებლობას­ აძლევს­ დონორი­
ორგნაიზაციების­ მიერ­ მხარდაჭერილ­ პროექტებში­ მიიღონ­ მონაწილეობა.­ აქტივობებს­
შორის­დასახელდა­UNDP­ის­ მიერ­ მხარდაჭერილი­ პროექტები,­რომელიც­ ცენტრმა­ უკვე­
განახორციელა.­ცენტრის­უპირატესობას­წარმოადგენს­საწარმოს­არსებული­საერთაშორისო­
პროფესიონალი­ ტექნოლოგები­ და­ კონსულტანტები,­ რომლებიც­ რეგიონში­ სტუმრობის­
დროს­ატარებენ­ტრენინგებსა­და­მასტერკლასებს­იმ­დაინტერესებული­ფერმერებისთვის,­
რომლებიც­საწარმოს­მიერ­წინასწარ­დაკომპლექტებულ­ჯგუფებში­მოხვდებიან.­
აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა,­რომ­ონის­მე­ფუტ­კ­რე­ო­ბის­დარ­გ­ში­არ­სე­ბუ­ლი­მე­წარ­მე­ე­ბის­უმე­ტე­სო­ბამ­და­ა­
ფიქ­სი­რა­სპე­ცი­ა­ლი­ზი­რე­ბუ­ლი­გა­დამ­ზა­დე­ბის­და­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის­გა­მოც­დი­ლე­ბა­დო­ნო­რი­
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის­ მი­ერ­ მხარ­და­ჭე­რილ­ პროგ­რა­მებ­თან.­ მათ­ შო­რის­ გან­სა­კუთ­რე­ბით­ გა­მო­
არ­ჩევ­დ­ნენ­აფხა­ზინ­ტერ­კონ­ტ­თან­და­GRETA­სთან­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბას,­რო­მელ­თა­მხარ­და­
ჭე­რი­თაც­ შე­მუ­შავ­და­ სას­წავ­ლო­ტრე­ნინ­გე­ბი­და­ გა­დამ­ზად­და­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­ არ­­­სე­ბუ­ლი­
მე­ფუტ­კ­რე­ე­ბი,­ასე­ვე­რამ­დე­ნი­მე­ფერ­მერს­მი­ე­ნი­ჭა­სერ­ტი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი­ტრე­ნე­რის­სტა­ტუ­სი.­
აღ­ნიშ­ნუ­ლი­უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე­სი­მი­მარ­თუ­ლე­ბაა­მე­ფუტ­კ­რე­ო­ბის­დარ­გ­ში­არ­სე­ბუ­ლი­თა­ნა­მედ­
რო­ვე­ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბი­სა­და­ცოდ­ნის­ად­გი­ლობ­რი­ვი­დო­ნე­ზე­გავ­რ­ცე­ლე­ბის­თვალ­­­საზ­რი­სით.­
ტრე­ნინ­გე­ბის­უმე­ტე­სო­ბა­საკ­მა­ოდ­ხან­გ­რ­ძ­ლი­ვი­იყო­(მაგ.­ერ­თ­­ერ­თი­68­დღე­გრძელ­დე­ბო­
და),­რის­გა­მოც­მხარ­დამ­ჭე­რი­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი,­საწყის­ეტაპ­ზე,­გა­დამ­ზა­დე­ბის­კურ­სე­ბის­წა­
რუ­მა­ტებ­ლო­ბის­ერ­თ­გ­ვარ­რის­კებ­საც­ხე­დავ­დ­ნენ.­თუმ­ცა,­სა­ბო­ლო­ოდ,­მი­უ­ხე­და­ვად­გრძელ­
ვა­დი­ა­ნი­და­ინ­ტენ­სი­უ­რი­კურ­სე­ბი­სა,­მათ­ზე­მოთხოვ­ნა­ძა­ლი­ან­მა­ღა­ლი­აღ­მოჩ­ნ­და.­სა­ვე­ლე­
კვლე­ვის­ფარ­გ­ლებ­ში­ კურ­ს­დამ­თავ­რე­ბუ­ლე­ბი­დიდ­კმა­ყო­ფი­ლე­ბას­ გა­მოთ­ქ­ვამ­დ­ნენ­ აღ­ნიშ­
ნუ­ლი­ გა­დამ­ზა­დე­ბის­ მი­მართ­ და,­ რაც­ ყვე­ლა­ზე­ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა,­ მა­თი­ვე­ ინ­ფორ­მა­ცი­ით,­
შე­ძე­ნი­ლი­ცოდ­ნის­შემ­დეგ­წარ­მო­ე­ბის­პრო­დუქ­ტი­უ­ლო­ბის­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­გაზ­რ­და­შეძ­ლეს.­­
აღ­ნიშ­ნუ­ლი­შემ­თხ­ვე­ვა­იმის­მკა­ფიო­და­დას­ტუ­რე­ბა­ა,­რომ,­ერ­თი­მხრივ,­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­
ტეტ­ში­ არ­სე­ბულ­ მე­წარ­მე­ებს­ არ­ აქვთ­ მი­უ­ღებ­ლო­ბა­ ახა­ლი­ ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბი­სა­ თუ­ ცოდ­ნის­
მი­მართ,­და­გარ­და­ამი­სა,­ისი­ნი­ენ­თუ­ზი­აზმს­იჩე­ნენ­გრძელ­ვა­დი­ა­ნი­და­ინ­ტენ­სი­უ­რი­გა­დამ­
ზა­დე­ბის­პროგ­რა­მე­ბის­მი­მართ,­რო­მე­ლიც­დღეს­რე­გი­ო­ნის­თ­ვის­ძალ­ზედ­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა.­
სა­გუ­ლის­ხ­მო­ა,­რომ­„აფხაზინტერკონტის“­მხარ­და­ჭე­რით­და­მო­ნა­წი­ლე­ო­ბით,­ონის­სა­ჯა­რო­
სკო­ლა­ში­ასე­ვე­შე­იქ­მ­ნა­აგ­რო­კლუ­ბი­ ­­„ონელი­მე­ფუტ­კ­რე­ე­ბი“­ ­­და­მო­ეწყო­სა­დე­მონ­ს­ტ­
რა­ციო­ნაკ­ვე­თე­ბი.­გა­მო­კითხუ­ლი­რეს­პონ­დენ­ტე­ბის­ინ­ფორ­მა­ცი­ით,­უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე­სია­ის­
ფაქ­ტი,­რომ­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­აქ­ტი­ვო­ბე­ბის­დროს­ახალ­გაზ­რ­დებ­მა­დი­დი­ინ­ტე­რე­სი­გა­მო­ი­ჩი­ნეს­­­
მე­ფუტ­კ­რე­ო­ბის­მი­მართ,­რაც­უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე­სი­ფაქ­ტო­რია­რე­გი­ონ­ში­დარ­გის­სი­ცოცხ­ლი­
სუ­ნა­რი­ა­ნო­ბი­სა­და­­მდგრა­დო­ბის­თ­ვის.­
მნიშვნელოვანია­აღინიშნოს­ქ.­ამბროლაურში­არსებული­პროფესიული­კოლეჯი­„ერქვანი“,­
რომელსაც­ონის­მუნიციპალიტეტის­პირველადი­და­გადამუშავებული­საკვები­პროუქტების­
სექტორის­არაერთ­ეკონომიკურ­აქტორთან­საშუალო­და­გრძელვადიანი­თანამშრომლობა­
აკავშირებს,­ მათ­ შორის­ მესაქონლეობის,­ მეფუქტკრეობის­ და­ სხვა­ დარგებში­ დარგებში­
პროფესიული­უნარების­ხელშეწყობის­მიმართულებით.­
პრო­ფე­სი­უ­ლი­გა­ნათ­ლე­ბის­ კონ­ტექ­ს­ტ­ში,­გა­სათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლია­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­გა­ნათ­ლე­
ბის­და­მეც­ნი­ე­რე­ბის­სა­მი­ნის­ტ­რო­სა­და­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სა­ვაჭ­რო­­სამ­რეწ­ვე­ლო­პა­ლა­ტის­ერ­
თობ­ლი­ვი­ ინი­ცი­ა­ტი­ვით,­ მიმ­დი­ნა­რე­ წლის­და­საწყის­ში­ შექ­მ­ნი­ლი­ „პროფესიული­ უნა­რე­ბის­
სა­ა­გენ­ტო“.­ახ­ლად­შექ­მ­ნი­ლი­სა­ა­გენ­ტო­სწო­რედ­სა­ჯა­რო­­კერ­ძო­პარ­ტ­ნი­ო­რო­ბის­ფორ­მატს­
ეფუძ­ნე­ბა­ და­ მიზ­ნად­ ისა­ხავს­ კერ­ძო­ სექ­ტო­რის­ აქ­ტი­უ­რი­ ჩარ­თუ­ლო­ბით­ შრო­მით­ ბა­ზარ­ზე­
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ყვე­ლა­ზე­მოთხოვ­ნა­დი­პრო­ფე­სი­უ­ლი­პროგ­რა­მე­ბის­და­ნერ­გ­ვას.­თუ­ად­რე­სა­ხელ­მ­წი­ფო­გა­
ნა­გებ­და­პრო­ფე­სი­უ­ლი­გა­ნათ­ლე­ბის­სფე­როს,­რო­მელ­საც­სა­მი­ნის­ტ­რო,­გა­ნათ­ლე­ბის­ხა­რის­
ხის­ გან­ვი­თა­რე­ბის­ ეროვ­ნუ­ლი­ ­ ცენ­ტ­რი­და­ პრო­ფე­სი­უ­ლი­ კო­ლე­ჯე­ბი­ მარ­თავ­დ­ნენ,­ ახა­ლი­
სა­ა­გენ­ტო­კერ­ძო­სექ­ტორს­პრო­ფე­სი­უ­ლი­გა­ნათ­ლე­ბის­პრო­ცე­სის­მარ­თ­ვის­მნიშ­ვ­­­ნე­ლო­ვა­ნი­
ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტე­ბის­გა­და­ცე­მას­სთა­ვა­ზობს.­მსგავ­სი­ფუნ­ქ­ცი­ე­ბის­რე­ა­ლო­ბა­ში­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­
თ­ვის­სა­ა­გენ­ტო­უკ­ვე­აყა­ლი­ბებს­ე.წ.­დარ­გობ­რი­ვი­უნა­რე­ბის­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებს­(დუო­ებს),­რო­
მელ­თაც­სექ­ტო­რის­შე­სა­ბა­მი­სად­მი­ე­ცე­მათ­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტე­ბი­ქვე­ყა­ნა­ში­პრო­ფე­სი­უ­
ლი­გა­ნათ­ლე­ბის­მა­ღალ­სა­ფე­ხურ­ზე­ასაყ­ვა­ნად.­

6.2. საწარმოო სათავსოები და ტექნოლოგიები

ონის­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­ პირ­ვე­ლა­დი­ და­ გა­და­მუშ­ვე­ბუ­ლი­ კვე­ბის­ პრო­დუქ­ტე­ბის­ სექ­ტორ­ში­
წარ­მოდ­გე­ნი­ლი­მე­წარ­მე­ე­ბის­უმე­ტე­სო­ბის­თ­ვის­არ­სე­ბუ­ლი­სა­წარ­მოო­სა­თავ­სო­ე­ბი­თავ­სე­ბა­
დია­მათ­სა­წარ­მოო­სიმ­ღ­ლავ­რე­ებ­თან.­თუმ­ცა,­კულ­ტი­ვი­რე­ბუ­ლი­კენ­კ­რის­მოყ­ვა­ნა/­წარ­მო­ე­
ბის­ქვე­­სექ­ტო­რის­ფერ­მე­რებ­მა­მა­თი­გან­ვი­თა­რე­ბის­გეგ­მებ­ში­და­ა­სა­ხე­ლეს­სა­მა­ცივ­რე­სის­
ტე­მე­ბის­ შექ­მ­ნის­ აუცი­ლებ­ლო­ბა,­რაც­ მათ­ მი­ერ­ წარ­მო­ე­ბულ­პრო­დუქ­ცი­ის­ შე­ნახ­ვის­ ვა­დას­
გა­ა­ხან­გ­რ­ძ­ლი­ვებს.­ თუმ­ცა­ ამ­ჟა­მად­ არ­სე­ბუ­ლი­ პლან­ტა­ცი­ე­ბი,­ იმ­დე­ნად­ მცი­რე­ ფარ­თობ­ზეა­
გა­შე­ნე­ბუ­ლი,­რომ­სა­მა­ცივ­რე­აგ­რე­გა­ტე­ბის­შექ­მ­ნის­აუცი­ლებ­ლო­ბა­მოკ­ლე­ვა­დი­ან­პე­რი­ოდ­ში­
არ­გა­მო­იკ­ვე­თა.­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­სა­წარ­მო­თა­გან,­მხო­ლოდ­ერ­თ­მა­აღ­ნიშ­ნა­გა­მოწ­ვე­ვად­შეზღუ­
დუ­ლი­სა­წარ­მოო­სივ­რ­ცე,­რის­გა­მოც­კომ­პა­ნი­ას­წარ­მო­ე­ბის­პრო­ცე­სის­გა­მიჯ­ვ­ნა­და­გა­და­
ნა­წი­ლე­ბა­ უწევს­ 2­ სხვა­დას­ხ­ვა­ლო­კა­ცი­ა­ზე.­ გა­მო­კითხუ­ლი­რეს­პონ­დენ­ტის­ ინ­ფორ­მა­ცი­ით,­
აღ­ნიშ­ნუ­ლი­პრობ­ლე­მის­ამ­ეტა­პის­თ­ვის­მო­უგ­ვა­რებ­ლო­ბის­მი­ზე­ზი­ფი­ნან­სებ­ზე­შეზღუ­დუ­ლი­
ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბა­ა.
პირ­ვე­ლა­დი­ და­ გა­და­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი­ კვე­ბის­ პრო­დუქ­ტე­ბის­ სექ­ტორ­ში­ კვლე­ვის­ ფარ­გ­ლებ­ში­
გამ­კითხულ­ უმე­ტეს­ მე­წარ­მე­ებს­ შო­რის,­ წარ­მო­ე­ბის­ მარ­თ­ვის­ არ­სე­ბუ­ლი­ უნა­რე­ბი­ და­ ტექ­
ნო­ლო­გი­ე­ბი­მოძ­ვე­ლე­ბუ­ლი­და­თა­ნა­მედ­რო­ვე­სოფ­ლის­მე­ურ­ნე­ო­ბის­ტენ­დენ­ცი­ებ­თან­შე­უ­სა­
ბა­მო­ა.­ მე­წარ­მე­თა­ სა­კუთ­რე­ბა­ში­ არ­სე­ბუ­ლი­ აღ­ჭურ­ვი­ლო­ბა­ კი­ გა­და­ი­ა­რა­ღე­ბა­სა­და­გა­ნახ­
ლე­ბას­სა­ჭი­რო­ებს,­წი­ნა­აღ­მ­დეგ­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­მოკ­ლე­და­სა­შუ­ა­ლო­ვა­დი­ან­პე­რი­ოდ­ში,­ახალ­
ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ზე­მი­დევ­ნე­ბა­და­შე­სა­ბა­მი­სად­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­სტან­და­ტებ­თან­გა­თა­ნაბ­რე­ბუ­
ლი­პრო­დუქ­ცი­ის­წარ­მო­ე­ბა­რთუ­ლი­ამო­ცა­ნა­იქ­ნე­ბა.­თუმ­ცა­ღა,­თა­ნა­მედ­რო­ვე­უნა­რე­ბი­სა­და­
ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის­ კონ­ტექ­ს­ტ­ში­გა­მორ­ჩე­უ­ლია­მე­ფუტ­კ­რე­ო­ბა­და­დარ­გ­ში­ არ­სე­ბუ­ლი­ფერ­მე­
რე­ბი,­ რომ­ლებ­მაც,­ რო­გორც­ ზე­მოთ­ აღი­ნიშ­ნა,­ არა­ერ­თი­ გრძელ­ვა­დი­ა­ნი­ და­ ინ­ტენ­სი­უ­რი­
გა­დამ­ზა­დე­ბის­ კურ­სი­ გა­ი­ა­რეს­და­ ­ უკ­ვე­ შეძ­ლეს­ფუტ­კ­რის­ მოვ­ლა/­მო­შე­ნე­ბის­ პრო­ცე­სე­ბის­
გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა­და­შე­სა­ბა­მი­სად­წარ­მო­ე­ბის­პრო­უქ­ტი­უ­ლო­ბის­გაზ­რ­და.­
მცი­რე­ფერ­მე­ბის­გან­გან­ს­ხა­ვე­ბით,­შე­და­რე­ბით­დი­დი­ზო­მის­სა­წარ­მო­ე­ბის,­რომ­ლე­ბიც­უცხო­
ე­ლი­ პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბის­თა­ნა­და­ფი­ნან­სე­ბით­ შე­იქ­მ­ნა­და­ სა­ერ­თ­შო­რი­სო­ პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­ ტექ­
ნო­ლო­გე­ბის­მოთხოვ­ნე­ბის­შე­სა­ბა­მი­სად­დაპ­რო­ექ­ტ­და­და­აღი­ჭურ­ვა,­­ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი­გან­
ვი­თა­რე­ბა­მი­ახ­ლო­ე­ბუ­ლია­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­თა­ნა­მედ­რო­ვე­ ­სტან­დარ­ტებ­თან,­რაც­უდი­დე­სი­
წი­ნა­პი­რო­ბაა­ფერ­მე­რუ­ლი­საქ­მი­ა­ნო­ბის­გრძელ­ვა­დი­ა­ნი­წარ­მა­ტე­ბის­თ­ვის,­რო­გორც­ინ­დი­ვი­
დუ­ა­ლუ­რი­ბიზ­ნე­სის­თ­ვის,­ისე­რე­გი­ო­ნა­ლურ­დო­ნე­ზე.­­
რაც­შე­ე­ხე­ბა­სურ­სა­თის­უვ­ნებ­ლო­ბის­სერ­ტი­ფი­ცი­რე­ბას,­სა­მიზ­ნე­სექ­ტორ­ში­გა­მო­კითხულ­რეს­
პონ­დენ­ტებს­ შო­რის­ სურ­სა­თის­ უვ­ნებ­ლო­ბის­ და­ წარ­მო­ე­ბის­ მარ­თ­ვის­ სა­ერ­თა­შო­რი­სო­ და­
ეროვ­ნუ­ლი­ სტან­დარ­ტებ­თან­ შე­სა­ბა­მი­სო­ბა­ მხო­ლოდ­ შე­და­რე­ბით­დი­დი­ ზო­მის­ სა­წარ­მო­ებ­ში­
და­ფიქ­სირ­და.­ მა­გა­ლი­თად,­ ერ­თ­­ერთ­ სა­წარ­მო­ში­ საფ­რ­თხე­ე­ბის­ ანა­ლი­ზის­ და­ კრი­ტი­კუ­ლი­
წერ­ტი­ლე­ბის­ მარ­თ­ვის­ (HACCP)­ სის­ტე­მა­და­ი­ნერ­გა­ მა­ნამ­დე,­ სა­ნამ­ სურ­სა­თის­ უვ­ნებ­ლო­ბის­
სა­ბა­ზი­სო­სის­ტე­მა­კა­ნო­ნით­გახ­და­სა­ვალ­დე­ბუ­ლო.­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­სა­წარ­მო­ამ­ჟა­მად­ISO­22000­
–ის­და­ნერ­გ­ვა­ზეა­ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი,­რაც­ფერ­მის­თ­ვის­შე­და­რე­ბით­გრძელ­ვა­დი­ა­ნი­პრო­ცე­სი­ა.­
გა­მო­კითხუ­ლი­მცი­რე­სა­წარ­მო­ე­ბის­აბ­სო­ლუ­ტუ­რი­უმე­ტე­სო­ბა­პრო­დუქ­ტის­ხა­რის­ხის­სა­ერ­თა­
შო­რი­სო­სერ­თი­ფი­კა­ტებს­არ­ფლობს,­თუმ­ცა­მა­თი­მტკი­ცე­ბით,­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­კა­ნონ­მ­დებ­ლო­
ბით­სა­ვალ­დე­ბუ­ლო­შრო­მის­უსაფ­რ­თხო­ე­ბის­სტან­დარ­ტე­ბი­უმე­ტეს­მათ­განს­და­ნერ­გი­ლი­აქვს.
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სერ­ტი­ფი­ცი­რე­ბის­კონ­ტექ­ს­ტ­ში,­გან­სა­კუთ­რე­ბით­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­ხა­ზი­გა­ვუს­ვათ­ონის­მუ­ნი­
ცი­პა­ლი­ტე­ტის,­და­ზო­გა­დად­რე­გი­ო­ნის,­პირ­ვე­ლა­დი­და­გა­და­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი­კვე­ბის­პრო­დუქ­ტე­
ბის­პო­ტენ­ცი­ალს­ბიო­მე­ურ­ნე­ო­ბე­ბის­გან­ვი­თა­რე­ბის­მი­მარ­თუ­ლე­ბით.­მსოფ­ლიო­ბა­ზარ­ზე­ბიო­
და­ორ­გა­ნულ­პრო­დუქ­ტებ­ზე­მოთხოვ­ნა­წლი­დან­წლამ­დე­მზარ­დი­ა,­სა­დაც­ევ­რო­პის­ბა­ზა­რი­
ერ­თ­­ერ­თი­უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი­მწარ­მო­ე­ბე­ლი­და­მომ­ხ­მა­რე­ბე­ლი­ა.­2016­2020­წლებ­ში,­ევ­რო­პის­
ორ­გა­ნუ­ლი­ ბაზ­რის­ მო­ცუ­ლო­ბა­ სა­შუ­ა­ლოდ­ წლი­უ­რად­ 12%­ით­ გა­ი­ზარ­და­ და­ 2020­ წელს­
მთლი­ან­მა­ბრუნ­ვამ­52­მლრდ­ევ­რო­შე­ად­გი­ნა.­
კვლე­ვის­ფარ­გ­ლებ­ში­გა­ა­ნა­ლი­ზე­ბულ­პრო­დუქ­ტ­თა­გან,­ბიო­წარ­მო­ე­ბის­გან­ვი­თა­რე­ბის­მხრივ,­
გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი­ პო­ტენ­ცი­ა­ლი­რამ­დე­ნი­მე­ პრო­დუქ­ტ­მა­ აჩ­ვე­ნა:­თაფ­ლი­და­ არა­მერ­ქ­ნუ­ლი­
(ველური)­ტყის­პრო­დუქ­ტე­ბი.­აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა,­რომ­ბიო­თაფ­ლის­ხელ­შე­საწყო­ბად,­დო­ნო­რი­
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის­ მი­ერ­ მხარ­და­ჭე­რი­ლი­ არა­ერ­თი­ პროგ­რა­მა­თუ­ პრო­ექ­ტი­ გან­ხორ­ცი­ელ­და­
მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში.­შე­სა­ბა­მი­სი­რეს­პონ­დენ­ტე­ბი­გა­მო­არ­ჩევ­დ­ნენ­GRETA­ს­პროგ­რა­მას,­რო­
მელ­მაც­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი­ყუ­რადღე­ბა­და­უთ­მო,­და­შე­სა­ბა­მი­სი­პრო­
ექ­ტე­ბი­მი­მარ­თა­ორ­გა­ნუ­ლი­სოფ­ლის­მე­ურ­ნე­ო­ბის­გან­ვი­თა­რე­ბის­მი­მარ­თუ­ლე­ბით.­პრო­ექ­ტის­
ფარ­გ­ლებ­ში,­კონ­კურ­სით­შერ­ჩე­ულ­მა­რამ­დე­ნი­მე­მე­წარ­მემ­გა­დამ­ზა­დე­ბის­კურ­სე­ბი­გა­ი­ა­რეს­
ბიო­თაფ­ლის­წარ­მო­ე­ბა­ში.­გარ­და­ამი­სა,­შერ­ჩე­ულ­მე­ფუტ­კ­რე­ებს­გრან­ტის­სა­ხით­გა­და­ე­ცათ­
ბიო­წარ­მო­ე­ბის­თ­ვის­სა­ჭი­რო­მან­ქა­ნა­­და­ნად­გა­რე­ბი.­თუმ­ცა,­უნ­და­აღი­ნიშ­ნოს,­რომ­თაფ­ლის­
ბიო­სერ­ტი­ფი­ცი­რე­ბა­საკ­მა­ოდ­რთუ­ლი­და­შრო­მა­ტე­ვა­დი­პრო­ცე­სი­ა.­გარ­და­სხვა­ფაქ­ტო­რე­
ბი­სა,­ერ­თ­­ერთ­ყვე­ლა­ზე­საკ­ვან­ძო­სა­კითხს­წარ­მო­ად­გენს­ბიო­ფი­ჭის­წარ­მო­ე­ბა,­რო­მე­ლიც,­
გა­მო­კითხუ­ლი­რეს­პონ­დენ­ტე­ბის­ინ­ფორ­მა­ცი­ით,­ამ­ეტა­პის­თ­ვის­სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში­არ­ხორ­ცი­
ელ­დე­ბა.­ აღ­ნიშ­ნუ­ლი­ ნაკ­ლო­ვა­ნე­ბის­ სა­პა­სუ­ხოდ,­ გა­მო­კითხულ­ მე­ფუტ­კ­რე­თა­ შო­რის­ ერ­თ­­
­ერთს­უკ­ვე­აქვს­შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი­ბიზ­ნეს­გეგ­მა,­დო­ნო­რი­ორ­გა­ნიზ­ცი­ე­ბის­მხარ­და­წე­რით­ბიო­
სერ­ტი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი­ფი­ჭის­სა­წარ­მოს­შე­საქ­მ­ნე­ლად.­ჩვე­ნი­დაკ­ვი­რე­ბით,­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­ინი­ცი­
ა­ტი­ვა­დიდ­შე­საძ­ლებ­ლო­ბას­წარ­მო­ად­გენს­სკა­ში­ბიო­სერ­ტი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი­თაფ­ლის­წარ­მო­
ე­ბის­გან­ვი­თა­რე­ბის­თვალ­საზ­რი­სით­არამ­ხო­ლოდ­რე­გი­ონ­ში,­არა­მედ­ქვეყ­ნის­მას­შ­ტა­ბით.­
რაც­შე­ე­ხე­ბა­არა­მერ­ქ­ნულ­ტყის­პრო­დუქ­ტებს­(ასკილი,­მოც­ვი,­მაყ­ვა­ლი­მა­ჟა­ლო,­სამ­კურ­
ნა­ლო­მცე­ნა­რე­ე­ბი­და­ა.შ.),­გა­მომ­დი­ნა­რე­იქი­დან,­რომ­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­პრო­დუქ­ტე­ბი,­ეკო­ლო­
გი­უ­რად­სუფ­თა­გა­რე­მო­ში,­და­უ­მუ­შა­ვე­ბელ­და­სუფ­თა­ტყის­მა­სი­ვებ­ში,­ხე­ლოვ­ნუ­რი­ჩა­რე­ვის­
გა­რე­შე­ვე­ლუ­რად­იზ­რ­დე­ბი­ან,­მა­თი­ბიო­სერ­ტი­ფი­ცი­რე­ბა­ნაკ­ლე­ბად­რთულ­პრო­ცესს­წარ­
მო­ად­გენს.­ სერ­ტი­ფი­კა­ტის­ აღე­ბა­ გა­ნაცხა­დის­ გა­კე­თე­ბი­დან­1­ წლის­ პე­რი­ოდ­შია­ შე­საძ­ლე­
ბე­ლი,­ გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით­ კულ­ტი­ვი­რე­ბუ­ლი­ კენ­კ­რის­ ან­ სხვა­ ხე­ლოვ­ნუ­რი­ ჩა­რე­ვით­ მი­ღე­ბუ­ლი­
პრო­დუქ­ტე­ბი­სა,­რომ­ლე­ბიც­ინ­ს­პექ­ტი­რე­ბის­და­შემ­დ­გო­მი­სერ­ტი­ფი­ცი­რე­ბის­თ­ვის­გა­ცი­ლე­ბით­
მეტ­დრო­სა­და­რე­სურსს­სა­ჭი­რო­ე­ბენ.­

6.3. ინოვაცია

რო­გორც­სა­უ­კე­თე­სო­სა­ე­თა­შო­რი­სო­პრაქ­ტი­კა­ცხად­ყოფს,­ სოფ­ლის­მე­ურ­ნე­ო­ბის­სფე­რო­ში­
კვლე­ვა­­გან­ვი­თა­რე­ბის­(R&D),­ინო­ვა­ცი­ის­და­ფერ­მერ­თა­ინო­ვა­ცი­უ­რი­უნა­რე­ბის­გან­ვი­თა­რე­
ბა­ უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე­სი­ წი­ნა­პი­რო­ბაა­ მე­წარ­მე­ე­ბის­და­ მათ­მი­ერ­წარ­მო­ე­ბუ­ლი­პრო­დუქ­ცი­ის­
კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნო­ბის­ უზ­რუნ­ველ­სა­ყო­ფად­რო­გორც­ ად­გი­ლობ­რივ,­ ისე­ სა­ერ­თა­შო­რი­სო­
ბაზ­რებ­ზე.­გა­მო­კითხუ­ლი­და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი­მხა­რე­ე­ბის­მო­საზ­რე­ბით,­ინო­ვა­ცი­ა­ზე­და­ფუძ­ნე­
ბუ­ლი­წარ­მო­ე­ბის­პრო­ცე­სე­ბი­ხელს­უწყობს­ნედ­ლე­უ­ლის­უფ­რო­ეფექ­ტურ­გა­მო­ყე­ნე­ბას,­წარ­
მო­ე­ბის­ოპ­ტი­მი­ზა­ცი­ას­და­მე­ტად­კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნი­პრო­დუქ­ტე­ბის­წარ­მო­ე­ბას.­­­
ინო­ვა­ცი­ე­ბის­კონ­ტექ­ს­ტ­ში,­ჩვენს­რეს­პონ­დენ­ტებს­შო­რის,­შეგ­ვიძ­ლია­გა­მო­ვარ­ჩი­ოთ­მე­ღო­
რე­ო­ბის­და­მე­სა­ქონ­ლე­ო­ბის­2­ფერ­მა­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში,­რომ­ლე­ბიც,­რო­გორც­ზე­მოთ­
ვახ­სე­ნეთ,­ შვე­ი­ცა­რი­ე­ლი­ და­ ეს­პა­ნე­ლი­ პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბის­ თა­ნა­მო­ნა­წი­ლე­ო­ბით­ და­ფუძ­ნ­დ­ნენ.­
ორი­ვე­მათ­გან­მა,­საწყის­ეტაპ­ზე­ოპე­რი­რე­ბა­ცხო­ველ­თა­სე­ლექ­ცი­ის­პრო­ცე­სით­და­იწყეს,­რაც­
შერ­ჩე­ვას­და­შემ­დ­გომ­ხე­ლოვ­ნუ­რი­გა­ნა­ყო­ფი­ე­რე­ბის­/­შეჯ­ვა­რე­ბის­გზით,­ჯი­შე­ბის­გა­უმ­ჯო­ბე­
სე­ბას,­ისე­ვე­რო­გორც,­ახა­ლი­ჯი­შე­ბის­გა­მოყ­ვა­ნას­გუ­ლის­ხ­მობს.­აღ­ნიშ­ნულ­პრო­ცე­სე­ბი­სა­
ერ­თა­შო­რი­სო­ტექ­ნო­ლო­გე­ბის­ჩა­რე­ვით­და­ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბით­გან­ხორ­ცი­ელ­და.­შე­დე­გად,­
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ღო­რის­ ფერ­მის­ შემ­თხ­ვე­ვა­ში,­ გან­ხორ­ცი­ელ­და­ მა­ნამ­დე­ გა­იშ­ვი­ა­თე­ბუ­ლი­ ჯი­შის­ ­­ „კახური­
ღო­რის“­­­შეჯ­ვა­რე­ბა­უცხო­ურ­ჯი­შებ­თან­და­მოხ­და­ად­გი­ლობ­რივ­გა­რე­მო­­პი­რო­ბებ­ზე­მორ­
გე­ბუ­ლი­ჰიბ­რი­დუ­ლი­ჯი­შე­ბის­გა­მოყ­ვა­ნა,­რომ­ლე­ბიც­მე­ტი­პრო­დუქ­ტი­უ­ლო­ბით­გა­მო­ირ­ჩე­ვა­
ვიდ­რე­მა­ნამ­დე­ფერ­მა­ში­არ­სე­ბუ­ლი­სხვა­სა­ხე­ო­ბე­ბი.­სა­ქონ­ლის­ფერ­მის­შემ­თხ­ვე­ვა­შიც,­სა­
წარ­მოს­და­ფუძ­ნე­ბი­დან­პირ­ვე­ლი­5­წე­ლი­გე­ნე­ტი­კის­სე­ლექ­ცი­ის­პრო­ცესს­და­ეთ­მო­და­გან­
ხორ­ცი­ელ­და­შვე­ი­ცა­რი­უ­ლი­„შვიცისა“­და­„სიმენტალის“­ჯი­შე­ბის­შეჯ­ვა­რე­ბა­ად­გი­ლობ­რივ­
ჯი­შებ­თან.­ამ­ჟა­მად­ფერ­მა­მე­5­თა­ო­ბის­გა­მოყ­ვა­ნის­ეტაპ­ზე­ა,­რაც,­სა­წარ­მოს­წარ­მო­მად­გენ­
ლის­ინ­ფორ­მა­ცი­ით,­საკ­მა­რი­სი­დროა­ად­გი­ლობ­რივ­პი­რო­ბებ­ზე­მორ­გე­ბუ­ლი­წმინ­და­ჰიბ­რი­
დუ­ლი­ჯი­შის­მი­სა­ღე­ბად.­ფერ­მის­მმარ­თ­ვე­ლი­რგო­ლის­მი­ზა­ნია­ახა­ლი,­სე­ლექ­ცი­ით­მი­ღე­
ბუ­ლი­ ჯი­ში,­ და­სა­ხე­ლე­ბით­ „კავკასიური­ შვი­ცი“,­ და­ა­რე­გის­ტ­რი­რონ­ „საქპატენტში“,­ თუმ­ცა­
ფერ­მის­ წარ­მო­მად­გენ­ლის­ ინ­ფორ­მა­ცი­ით­ აღ­ნიშ­ნუ­ლი­ პრო­ცე­სი­ მე­ტად­ გრძელ­ვა­დი­ა­ნი­და­
კოპ­ლექ­სუ­რი­გა­მოდ­გა.­
სა­ვე­ლე­ კვლე­ვის­ ფარ­გ­ლებ­ში­ გა­მო­კითხულ­ სა­წარ­მო­ებს­ შო­რის,­ „ინოვაციური“­ პრო­დუქ­
ტე­ბით­ ­ გა­მო­ირ­ჩე­ვა­ ასე­ვე­ონის­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­ არ­სე­ბუ­ლი­ ძმრის­ სა­წარ­მო,­რო­მე­ლიც­
ჟო­ლოს,­ ღვი­ნის,­ თაფ­ლის­ და­ ან­წ­ლის­ ძმრის­ პრო­დუქ­ტებს­ აწარ­მო­ებს.­ სა­წარ­მოო­ ტექ­
ნო­ლო­გი­უ­რი­ ციკ­ლი­ გუ­ლის­ხ­მობს­ მე­ო­რა­დი­დაძ­მა­რე­ბით­ მი­ღე­ბულ­ სპე­ფი­ფი­კურ,­ „ნიშურ“­
პრო­დუქ­ტებს,­რომ­ლებ­საც­ქარ­თულ­ბა­ზარ­ზე­პირ­და­პი­რი­კონ­კუ­რენ­ტე­ბი­არ­ჰყავთ.­სა­წარ­
მო­ მცი­რე­ მე­წარ­მე­ო­ბის­ ხელ­შემ­ყო­ბი­რამ­დე­ნი­მე­ პროგ­რე­მის­ ბე­ნე­ფი­ცი­ა­რი­ა.­ პრო­დუქ­ცი­ის­
რე­ა­ლი­ზა­ცი­ას­კი,­რო­გორც­ად­გი­ლობ­რი­ვად,­ისე­დე­და­ქა­ლა­ში,­რამ­დე­ნი­მე­სუ­პერ­მარ­კე­ტის­
ქსელ­ში­და­საკ­ვე­ბი­და­გან­თავ­სე­ბის­სექ­ტორ­ში­(HORECA)­ახორ­ცი­ე­ლებს.­­
მნიშვნელოვანია­ აღინიშნოს,­ რომ­ რეგიონში­ განსაკუთრებით­ დაბალია­ დიგიტალიზაციის­
დონე.­სახელდობრ,­ელექტრონულ­კომერციას,­რომელიც­ქვეყანაში­განსაკუთრებით­აქტუა­
ლური­COVID­19­პანდემიის­შემდეგ­გახდა,­გამოყენება­არ­აქვს.­გამოკითხული­საწარმოების­
აბსოლუტურ­ უმეტესობას­ არ­ აქვს­ საწარმოს­ რესურსების­ მართვის­ ელექტრონული­ ERP7­
სისტემა­ან­კლიენტებთან­ურთიერთობის­მართვის­CRM8­პროგრამები­.

6.4. გაყიდვები და მარკეტინგი

მეცხო­ვე­ლე­ო­ბის­ დარ­გ­ში­ მერ­ძე­უ­ლი­ მი­მარ­თუ­ლე­ბით­ ფერ­მე­რე­ბი­ რძეს­ და­ რძის­ პრო­დუქ­ტე­
ბის­რე­ა­ლი­ზა­ცი­ას­ძი­რი­თა­დად,­პირ­და­პი­რი­კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის­გზით,­ად­გი­ლობ­რივ­მო­სახ­ლე­ო­ბა­ზე­
ახორ­ცი­ე­ლე­ბენ.­აღ­ნიშ­ნულ­ფერ­მე­რებს­მარ­კე­ტინ­გუ­ლი­აქ­ტი­ვო­ბა­ჯერ­არ­გა­ნუ­ხორ­ცი­ე­ლე­ბი­ათ­
და­მათ­თ­ვის­ამ­ეტა­პის­თ­ვის­არა­რე­ლე­ვან­ტუ­რი­ა,­რად­გან­ამ­ჟა­მად­ად­გი­ლობ­რივ­ბა­ზარ­ზე­არ­სე­
ბუ­ლი­მოთხოვ­ნა­სოფ­ლის­რძის­პრო­დუქ­ტებ­ზე­მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად­აჭარ­ბებს­მი­წო­დე­ბას­და­სა­წარ­
მოო­სიმ­ძ­ლავ­რე­ე­ბი­ჯერ­­­ჯე­რო­ბით­წარ­მა­დო­ბის­გაზ­რ­დის­შე­საძ­ლებ­ლო­ბას­არ­იძ­ლე­ვა.­
მეღორეობის­ფერმერები­ პროდუქტის­რეალიზებას­ ასევე­ ადგილობრივ­ ბაზარზე­ (ადგილობ­
რივი­მოსახლეობა,­დამსვენებლები)­ახორციელებენ,­თუმცა­ორგანიზებულ­ფერმებს­გაყიდვების­
აწყობილი­ ჯაჭვი­ აქვთ.­ ­ ხაზგასასმელია­ ის­ ფაქტი,­ რომ­ ღორის­ ცოცხალი­ ხორცის­ გარდა,­
ყველა­სხვა­ხორცის­პროდუქტი­ონის­მუნიციპალიტეტის­ბაზარზე­და­ზოგადად­რაჭის­რეგიონში­
საცალო­ ან­ საბითუმო­ სავაჭრო­ ობიეტებში­ არ­ იყიდება.­ აღნიშნული­ საწარმოები­ საკუთარ­
სავაჭრო­მაღაზიებში­და­ბრენდულ­ქსელებში­ახდენენ­საბოლოო­პროდუქციის­რეალიზაციას.­
რაც­შეეხება,­HORECA­სექტორს,­გამოკითხული­რესპონდეტების­ინფორმაციით,­გაყიდვის­ეს­
არხი­ მთლიანი­ შემოსავლის­მხოლოდ­30%­ს­წარმოადგენს.­ საგულისხმოა,­რომ­პირუტყვის­
ფერმას­უკვე­აქვს­თანამშრომლობის­გამოცდილება­უწერის­ერთ­ერთ­განთავსების­ობიექტთან,­
რომელსაც­ ცოცხალ­და­ დამუშავებულ­ ხორცის­ პროდუქტებს­ აწვდის.­ რაც­ შეეხება­ ცოცხალი­
ცხოველების­ რეალიზაციას­ ორგანიზებული­ ფერმებიდან,­ აღნიშნული­ პრაქტიკა­ მხოლოდ­
ღორების­ და­ გოჭების­ მიმართულებთ­ არსებობს­ და­ საბოლოო­ მომხმარებელი­ ძირითადად­
ადგილობრივი­მოსახლეობაა.­

7­ Enterprise­resource­planning ­­საწარმოო­რესურსების­მართვის­ელექტონული­პროგრამა
8­ Customer­relationship­management­­­მომხმარებელთან­ურთიერთობის­მენეჯერული­პროგრამა
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მე­ფუტ­კ­რე­ო­ბის­დარ­გ­შიც­ანა­ლო­გი­უ­რად,­წარ­მო­ე­ბუ­ლი­თაფ­ლის­რე­ა­ლი­ზა­ცია­ად­გი­ლობ­რივ­ბა­
ზარ­ზე­ხორ­ცი­ელ­დე­ბა­და­მთლი­ა­ნი­სა­წარ­მოო­სიმ­ძ­ლავ­რე­ე­ბი­ად­გი­ლობ­რივ­მოთხოვ­ნა­­მი­წო­
დე­ბას­აბა­ლან­სებს.­თუმ­ცა,­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­აღი­ნიშ­ნოს,­რომ­გა­მო­კითხუ­ლი­რეს­პონ­დენ­ტე­ბის­
ინ­ფორ­მა­ცი­ით,­გა­და­ჭარ­ბე­ბუ­ლი­წარ­მო­ე­ბის­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­(და­ასე­თი­პრე­ცენ­ტენ­დე­ბი­არა­ერ­თი­
არ­სე­ბობს)­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­არ­სე­ბუ­ლი­ფერ­მე­რე­ბი,­ად­გი­ლობ­რი­ვი­ბაზ­რის­გა­ჯე­რე­ბის­
შემ­დეგ,­რე­ა­ლი­ზა­ცი­ის­პრობ­ლე­მებს­აწყ­დე­ბი­ან,­რაც,­ერ­თი­მხრივ,­ამ­დარ­გის­თ­ვის­გა­ყიდ­ვე­ბის­
კუთხით­დიდ­გა­მოწ­ვე­ვას­წარ­მო­ად­გენს.­
ვაშ­ლის­ ძმრის­ სა­წარ­მო­ პრო­დუქ­ცი­ის­ სა­რე­ა­ლი­ზა­ცი­ოდ­ მო­მა­რა­გე­ბას­დე­და­ქა­ლაქ­ში­ არე­ბულ­
რამ­დე­ნი­მე­ბრენ­დი­რე­ბულ­სუ­პერ­მარ­კე­ტე­ბის­ქსელ­ში­სა­კუ­თა­რი­ძა­ლე­ბით­ახორ­ცი­ე­ლებს.­თუმ­
ცა,­გა­მო­კითხულ­მა­რეს­პონ­დენ­ტ­მა­უდი­დე­სი­წუ­ხი­ლი­გა­მოთ­ქ­ვა­სა­ცა­ლო­ქსე­ლე­ბის­მი­ერ­გან­
საზღ­ვ­რუ­ლი­გა­რი­გე­ბის­არა­ხელ­საყ­რე­ლი­პი­რო­ბე­ბის­გა­მო.­
კულ­ტი­ვი­რე­ბუ­ლი­კენ­კ­რის­და­ჩი­რის­მხარ­მო­ებ­ლე­ბი­პრო­დუქ­ცი­ის­რე­ლი­ზა­ცი­ას­ასე­ვე­ად­გი­ლობ­
რივ­ბა­ზარ­ზე­ახორ­ცი­ე­ლე­ბენ,­თუმ­ცა­გა­მო­კითხულ­თა­გან­ერ­თ­­ერთს,­გან­ვი­თა­რე­ბის­მომ­დევ­ნო­
ეტაპ­ზე,­გეგ­მა­ში­აქვს­ჩი­რის­სპე­ცი­ა­ლუ­რი­შე­სა­ფუ­თი­მა­სა­ლე­ბის­გა­მო­ყე­ნე­ბით­პრო­დუქ­ტის­დე­და­
ქა­ლაქ­ში­გაგ­ზავ­ნა­და­გა­ყიდ­ვა.­
მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­ აღი­ნიშ­ნოს,­ რომ­ არა­მერ­ქ­ნუ­ლი­ ტყის­ პრო­დუქ­ტე­ბის­ შემ­გ­რო­ვებ­ლე­ბი­ პრო­
დუქ­ცი­ის­ რე­ლი­ზა­ცი­ას­ ძი­რი­თა­დად­ ონ­ში­ არ­სე­ბულ­ შემ­გ­რო­ვე­ბელ­ პუნ­ქ­ტ­ში­ ახორ­ცი­ე­ლე­ბენ,­
რო­მე­ლიც­ შემ­დ­გომ­ ამ­ბ­რო­ლა­ურ­ში­ არ­სე­ბულ­ არა­მერ­ქ­ნუ­ლი,­ ბიო­ სერ­ტი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი,­ ტყის­
პრო­დუქ­ტე­ბის­გა­და­მა­მუ­შა­ვე­ბელ­სა­წარ­მო­ში­იგ­ზავ­ნე­ბა.­ ეს­უკა­ნას­კ­ნე­ლი­კი,­ წარ­მო­ე­ბულ­ბიო­
პრო­დუქ­ცი­ას­მთლი­ა­ნად­­ექ­ს­პორ­ტ­ზე­აგ­ზავ­ნის­ევ­რო­კავ­შირ­ში.
რო­გორც­ზე­მოთ­აღი­ნიშ­ნა,­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­არ­სე­ბულ­პირ­ვე­ლა­დი­და­გა­და­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი­
კვე­ბის­პრო­დუქ­ტე­ბის­სექ­ტორ­ში­გა­მო­კითხულ­სა­წარ­მო­ებს­შო­რის­ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი­კო­მერ­ცი­ის­
გზით­პრო­დუქ­ცი­ის­რე­ა­ლი­ზა­ცია­არ­ხორ­ცი­ელ­დე­ბა.­­
და­ბო­ლოს,­გა­მო­კითხულ­სა­წარ­მო­ებს­შო­რის,­ამ­ეტა­პის­თ­ვის­არ­ცერთს­გა­ნუ­ხორ­ცი­ე­ლე­ბია­ექ­
ს­პორ­ტი.­თუმ­ცა,­ჩა­მოთ­ვ­ლილ­პრო­დუქ­ტ­თა­გან,­სა­ვე­ლე­კლვე­ვის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­ეტაპ­ზე,­ექ­
ს­პორ­ტის­გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი­პო­ტენ­ცი­ა­ლით­და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი­მხა­რე­ე­ბი­შემ­დეგ­პრო­დუქ­ტებს­გა­
მო­არ­ჩევ­დ­ნენ:­თაფ­ლი,­არა­მერ­ქ­ნუ­ლი­ტყის­პრო­დუქ­ტე­ბი,­ხი­ლის­ძმა­რი,­და­კულ­ტი­ვი­რე­ბუ­ლი­
კენ­კ­რა.­ჩა­მოთ­ვ­ლილ­თან­თაფ­ლი­და­არა­მერ­ქ­ნუ­ლი­ტყის­პრო­დუქ­ტე­ბი­ექ­ს­პორ­ტის­მიზ­ნე­ბის­თ­
ვის­­შე­და­რე­ბი­თი­უპი­რა­ტე­სო­ბით­სა­გებ­ლო­ბენ,­რად­გან­სხვა­პრო­დუქ­ტე­ბის­გან­გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით,­
ბიო­სერ­ტი­ფი­ცი­რე­ბის­დი­დი­პო­ტენ­ცი­ა­ლით­გა­მო­ირ­ჩე­ვი­ან.­

6.5. ბიზნეს რესურსები

უპირ­ვე­ლე­სად­უნ­და­აღი­ნიშ­ნოს,­რომ­2016­2018­წლებ­ში,­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­ სა­ქარ­თ­
ვე­ლოს­მთავ­რო­ბის­2014­წლის­30­მა­ი­სის­N365­დად­გე­ნი­ლე­ბით­დამ­ტ­კი­ცე­ბუ­ლი­სა­ხელ­მ­წი­
ფო­პროგ­რა­მის­„აწარმოე­სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში“­ფარ­გ­ლებ­ში,­პირ­ვე­ლა­დი­და­გა­და­მა­მუ­შა­ვე­ბე­ლი­
კვე­ბის­პრო­დუქ­ტე­ბის­სექ­ტორ­ში,­და­ფი­ნან­სე­ბა­მი­ი­ღო­21­მა­მე­წარ­მემ,­ჯამ­ში­124,000­ლა­რის­
ოდე­ნო­ბით.­მო­ცე­მუ­ლი­თან­ხის­უმე­ტე­სი­ნა­წი­ლი­მე­წარ­მე­ებს­გა­და­ე­ცათ­2016­ან­2017­წლებ­ში,­
შე­სა­ბა­მი­სად­42.9­და­44.4­პრო­ცენ­ტუ­ლი­წი­ლის­ოდე­ნო­ბით.­მო­ცე­მუ­ლი­სა­ხელ­მ­წი­ფო­პროგ­რა­
მის­შე­დე­გად,­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­შე­იქ­მ­ნა­55­ახა­ლი­სა­მუ­შაო­ად­გი­ლი,­რო­მელ­თა­უმე­ტე­სო­
ბაც­სა­კონ­დიტ­რო/­საცხო­ბის­სფე­რო­ებს­უკავ­შირ­დე­ბო­და.
ხა­რის­ხობ­რი­ვი­კვლე­ვის­ფარ­გ­ლებ­ში­გა­მო­კითხუ­ლი­რე­პონ­დენ­ტე­ბის­მი­ერ­ბიზ­ნეს­რე­სურ­სე­ბის­
ნა­წილ­ში­გა­ზი­ა­რე­ბუ­ლი­ინ­ფორ­მა­ცია­ძი­რი­თა­დად­და­კავ­შ­რე­ბუ­ლი­იყო­ინ­ტე­ლექ­ტუ­ა­ლურ­და­ფი­
ნან­სულ­მხარ­და­ჭე­რას­თან,­რომ­ლებ­საც­მე­წარ­მე­ე­ბი­იღე­ბენ­გრან­ტე­ბის,­შე­ღა­ვა­თი­ა­ნი­სეს­ხე­ბის­
ან­სხვა­ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტე­ბის­გა­მო­ყე­ნე­ბით.­გა­მო­კითხუ­ლი­რე­პონ­დენ­ტე­ბი­აქ­ცენ­ტებს­აკე­თებ­დ­ნენ,­
ასე­ვე,­წარ­მო­ე­ბის­გა­ფარ­თო­ე­ბის­შე­საძ­ლებ­ლო­ბებ­ზე­და­კომ­პა­ნი­ა­ში­ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის­გან­ხო­რი­ე­
ლე­ბის­არ­სე­ბულ­გეგ­მებ­ზე.­
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გარ­და­ამი­სა,­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­აღი­ნიშ­ნოს,­რომ­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­პირ­ვე­ლა­დი­და­გა­
და­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი­კვე­ბის­პრო­დუქ­ტე­ბის­სექ­ტო­რის­ერთ­ნა­წილს­აქ­ტი­უ­რად­უსარ­გებ­ლია­სა­ხელ­მ­
წი­ფოს,­თუ­დო­ნო­რი­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის­მხა­რამ­ჭე­რი­პროგ­რა­მე­ბით,­თუმ­ცა­მე­ო­რე­ნა­წი­ლი­ასე­თი­
პროგ­რა­მე­ბით­არ­სარ­გებ­ლობს.­ეს­უკა­ნას­კ­ნე­ლი,­ჩვე­ნი­მო­საზ­რე­ბით,­ძი­რი­თა­დად­შე­საძ­ლოა­
გან­პი­რო­ბე­ბუ­ლი­იყოს­ცნო­ბი­ე­რე­ბის­და­ბა­ლი­დო­ნით­არ­სე­ბუ­ლი­პროგ­რა­მე­ბის­შე­სა­ხებ,­ისე­ვე­
რო­გორც­სუს­ტი­კავ­ში­რე­ბით­და­დი­ა­ლო­გით­შე­სა­ბა­მის­უწყე­ბებ­თან.­გარ­და­ამი­სა,­უმე­ტე­სი­გა­მო­
კითხუ­ლი­რეს­პონ­დენ­ტი­აღ­ნიშ­ნავს,­რომ­იმის­მი­უ­ხე­და­ვად,­­რომ­სოფ­ლის­და­სოფ­ლის­მე­ურ­
ნე­ო­ბის­გან­ვი­თა­რე­ბის­მხარ­დამ­ჭე­რი­პროგ­რა­მე­ბი­უხ­ვა­დაა­(როგორც­სა­ხელ­მ­წი­ფო,­ისე­დო­ნო­
რი­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის),­­ისი­ნი­ნაკ­ლე­ბა­დაა­მორ­გე­ბუ­ლი­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ზე­და­მეტ­მი­სა­და­გე­ბას­
სა­ჭი­რო­ებს­მთი­ა­ნი­რე­გი­ო­ნის­პი­რო­ბებ­თან,­ისე­ვე­რო­გორც,­სა­მიზ­ნე­რე­გი­ონ­ში­წარ­მოდ­გე­ნილ­
ძი­რი­თად­ეკო­ნო­მი­კურ­საქ­მი­ა­ნო­ბო­ბებ­თან.­
გა­მო­კითხულ­ სა­წარ­მო­ებს­ შო­რის­ გა­მო­იკ­ვე­თენ­ ისე­თი­ მე­წარ­მე­ე­ბიც,­ რომ­ლებ­მაც­ არა­ა­ერ­
თი­ მცდე­ლო­ბის­ მი­უ­ხე­და­ვად­ ვერ­ მო­ა­ხერ­ხეს­ გრან­ტის­ მო­პო­ვე­ბა­ (მაგლითად­ სა­ა­გენ­ტოს­გან­
„აწარმოე­სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში“),­რაც­ძი­რი­თა­დად­იმ­მი­ზე­ზით­აიხ­ს­ნე­ბა,­რომ­ასეთ­აპ­ლი­კან­ტებს­
და­მო­უ­კი­დებ­ლად­აპ­ლი­კა­ცი­ე­ბის­სრულ­ფა­სოვ­ნად­შევ­სე­ბის­და­ბიზ­ნეს­გეგ­მე­ბის­მომ­ზა­დე­ბის­და­
ბა­ლი­უნა­რე­ბი­აქვთ.­ამ­პრობ­ლე­მის­შე­სა­ხებ­თა­ვად­გა­მო­კითხულ­მა­რეს­პონ­დენ­ტებ­მა­აღ­ნიშ­ნეს.­
კვლე­ვა­ში­მო­ნა­წი­ლე­მე­წარ­მე­ე­ბის­აბ­სო­ლუ­ტუ­რი­უმ­რავ­ლე­სო­ბა­მო­გე­ბის­რე­ინ­ვეს­ტი­რე­ბას­ახა­
ლი­მან­ქა­ნა­­და­ნად­გა­რე­ბის­შე­ძე­ნა­ში­და­სა­წარ­მოო­სიმ­ძ­ლავ­რე­ე­ბის­გაზ­რ­და­ში­აპი­რებს.­

6.6. SWOT ანალიზი

ძლიერი მხარეები (Strength) სუსტი მხარეები (Weaknesses)
მეცხოველეობა

­y სა­მე­ურ­ნეო­საქ­მი­ა­ნო­ბის­დი­დი­ის­ტო­რი­ი­სა­და­
ტრა­დი­ცი­ის­მქო­ნე­რე­გი­ო­ნი
­y ხელ­საწყე­ლი­და­მდი­და­რი­კლი­მა­ტუ­რი­პი­რო­
ბე­ბი­მეცხო­ვე­ლე­ო­ბის­გა­სა­ვი­თა­რებ­ლად
­y რე­გი­ო­ნის­თ­ვის­და­მა­ხა­სი­ა­თე­ბე­ლი­გან­სა­კუთ­
რე­ბუ­ლი­გე­მოვ­ნუ­რი­თვი­სე­ბე­ბის­მქო­ნე­ხორ­
ცის­და­რძის­პრო­დუქ­ტე­ბი
­y სე­ლექ­ცი­ის­მე­თო­დით­გა­მოყ­ვა­ნი­ლი­ახა­ლი,­
მე­ტად­პრო­დუქ­ტი­უ­ლი­ჰიბ­რი­დუ­ლი­ჯი­შე­ბი­
(საქონელი,­ღო­რი);­
­y ტრა­დი­ცი­უ­ლი,­საქ­ვეყ­ნოდ­ცნო­ბი­ლი­და­
მა­ღა­ლი­რე­პუ­ტა­ცი­ის­მქო­ნე­პრო­დუქ­ტე­ბი­
(მაგალითად­„რაჭული­ლო­რი“);­
­y მა­ღალ­პ­რო­დუქ­ტი­უ­ლი­მე­სა­ქონ­ლე­ო­ბა­
(მერძეული­და­მე­ხორ­ცუ­ლი­მი­მარ­თუ­ლე­ბა)

მეცხოველეობა

­y ნედ­ლი­რძის­დე­ფი­ცი­ტი
­y და­ბა­ლი­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბა­ად­გი­ლობ­რი­ვი­
წარ­მო­ე­ბის­ხორ­ცის­პრო­დუქ­ტებ­ზე
­y და­ბა­ლი­ინ­ტე­რე­სი­ახალ­გაზ­რ­დებ­ში­მეცხო­ვე­
ლე­ო­ბის­დარ­გის­მი­მართ
­y ზო­გა­დად­და­ბა­ლი­მო­ტი­ვა­ცია­მო­სახ­ლე­ო­ბა­ში­
მეცხო­ვე­ლე­ო­ბის­მე­ურ­ნე­ო­ბის­გა­სა­ვი­თა­რებ­ლად
­y და­ბა­ლი­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბა­ვე­ტე­რი­ნა­რის­
მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ზე­
­y და­ბა­ლი­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბა­სა­სოფ­ლო­­სა­მე­
ურ­ნეო­ტექ­ნი­კა­ზე­
­y შეზღუ­დუ­ლი­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბა­სა­წა­რა­მოო­
აღ­ჭურ­ვი­ლო­ბებ­ზე­(მაგ.­რძის­წარ­მო­ე­ბის­თ­ვის)
­y და­ბა­ლი­ცნო­ბა­დო­ბა­თა­ნა­მედ­რო­ვე­ტექ­ნო­
ლო­გი­ე­ბის­შე­სა­ხებ­
­y გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლი­და­ა­ვა­დე­ბე­ბი­(მეღორეობა)
­y ახა­ლი­სე­ლექ­ცი­უ­რი­ჯი­შე­ბის­და­რე­გის­ტ­რი­რე­
ბის­პრო­ცე­სის­კომ­პ­ლექ­სუ­რო­ბა
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მე ფუტ კ რე ო ბა
­y მე­ფუტ­კ­რე­ო­ბის­დი­დი­ის­ტო­რი­ი­სა­და­ტრა­დი­
ცი­ის­მქო­ნე­რე­გი­ო­ნი
­y რა­ჭის­ეკო­ლო­გი­უ­რად­სუფ­თა­გა­რე­მო­ნა­ტუ­
რა­ლუ­რი­თაფ­ლის­წარ­მო­ე­ბის­თ­ვის
­y ნა­ტუ­რა­ლუ­რი­თაფ­ლის­წარ­მო­ე­ბის­მზარ­დი­
ტენ­დენ­ცია
­y სი­ცოცხ­ლი­სუ­ნა­რი­ა­ნი­და­პრო­დუქ­ტი­უ­ლი­ფუტ­კ­
რის­ად­გი­ლობ­რი­ვი­ჯი­ში

კულ ტი ვი რე ბუ ლი კენ კ რა; არა მერ ქ ნუ ლი ტყის 
პრო დუქ ტე ბი. ხი ლის სხვა პრო დუქ ტე ბი
­y და­ბა­ლი­მო­ტი­ვა­ცია­მო­სახ­ლე­ო­ბა­ში­არა­მერ­ქ­
ნუ­ლი­ტყის­პრო­დუქ­ტე­ბის­შეგ­რო­ვე­ბის­მი­მარ­
თუ­ლე­ბით
­y შეზღუ­დუ­ლი­ინ­ტე­ლექ­ტუ­ა­ლუ­რი­მხარ­და­ჭე­რა­
შემ­გ­რო­ვებ­ლე­ბის­თ­ვის
­y სა­წარ­მოოო­აღ­ჭურ­ვი­ლო­ბე­ბის­ნაკ­ლე­ბო­ბა
­y ტრან­­­სორ­­­ტი­­რე­­ბის­სირ­­­თუ­­ლე­მი­­უ­­ვალ­ად­­­გი­­
ლებ­­­ში­არა­­მერ­­­ქ­­­ნუ­­ლი­ტყის­პრო­­დუქ­­­ტე­­ბის­
შე­­საგ­­­რო­­ვებ­­­ლად
­y სა­­შუ­­ა­­ლო­­ვა­­დი­­ან­პე­­რი­­ოდ­­­ში­სა­­მა­­ცივ­­­რე­აგ­­­
რე­­გა­­ტე­­ბის­აუცი­­ლებ­­­ლო­­ბა­კულ­­­ტი­­ვი­­რე­­ბუ­­ლი­
კენ­­­კ­­­რის­­­თ­­­ვის
­y მა­ღა­ლი­სა­ო­პე­რა­ციო­ხარ­ჯე­ბი
­y კულ­ტი­ვი­რე­ბუ­ლი­კენ­კ­რის­მოვ­ლა­­გან­ვი­თა­რე­
ბის­თ­ვის­სა­ჭი­რო­და­ბა­ლი­უნა­რე­ბი

ზო გა დი
­y ექ­ს­პორ­ტის­არ­არ­სე­ბო­ბა
­y ად­გი­ლობ­რი­ვი­შრო­მი­სუ­ნა­რი­ა­ნი­მო­სახ­ლე­ო­
ბის­და­ბა­ლი­მო­ტი­ვა­ცია­სოფ­ლის­მე­ურ­ნე­ო­ბის­
დარ­გ­ში­და­საქ­მე­ბის­თვალ­საზ­რი­სით
­y მა­ღა­ლი­ტექ­ნი­კუ­რი­და­მა­ტე­რი­ა­ლუ­რი­ბა­რი­
ე­რე­ბი­ად­გი­ლობ­რივ­ქსე­ლურ­და­სა­ცა­ლო­
ქსე­ლებ­ში­შე­სას­ვ­ლე­ლად
­y და­ბა­ლი­ინ­ტერ­სექ­ტო­რა­ლუ­რი­კავ­ში­რე­ბი­
(საკვები­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­და­გან­თავ­სე­ბის­სექ­
ტო­რი)
­y ტრან­ს­პორ­ტი­რე­ბის­მა­ღა­ლი­ხარ­ჯე­ბი
­y მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ზე­მორ­გე­ბუ­ლი­და­ძი­რი­თად­
ეკო­ნო­მი­კურ­საქ­მი­ა­ნო­ბას­თან­მი­სა­და­გე­ბუ­ლი­
მხარ­დამ­ჭე­რი­პროგ­რა­მე­ბის­აუცი­ლებ­ლო­ბა;
­y და­ბა­ლი­ინ­ფორ­მი­რე­ბუ­ლო­ბა­სა­ხელ­მ­წი­ფო­თუ­
დო­ნო­რი­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის­მი­ერ­ინი­ცი­რე­ბუ­ლი­
ხელ­შემ­წყო­ბი­პროგ­რა­მე­ბის­შე­სა­ხებ
­y შეზღუ­დუ­ლი­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბა­ფი­ნან­სებ­ზე­
­y სა­ხელ­მ­წი­ფოს­მრა­დამ­ჭე­რი­პროგ­რა­მე­ბის­
ბე­ნე­ფი­ცი­ა­რი­მე­წარ­მე­ე­ბის­გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბუ­ლი­
შე­ფა­სე­ბა­და­მო­ნი­ტო­რინ­გის­აუცი­ლებ­ლო­ბა
­y ბიზ­ნეს­გეგ­მის­შედ­გე­ნის,­ფი­ნან­სუ­რი­და­მარ­
კე­ტინ­გუ­ლი­ანა­ლი­ზის­უნა­რე­ბის­ნაკ­ლე­ბო­ბა
­y სექ­ტო­რის­სე­ზო­ნუ­რო­ბა

­y ფუტ­­­კ­­­რის­მოვ­­­ლა­­­­მო­­შე­­ნე­­ბის­არ­­­სე­­ბუ­­ლი­კომ­­­
პე­­ტენ­­­ცია­თა­­ნა­­მედ­­­რო­­ვე­მე­­თო­­დე­­ბის­გა­­მო­­ყე­­
ნე­­ბით
­y სხვა­­დას­­­ხ­­­ვა­დო­­ნო­­რი­ორ­­­გა­­ნი­­ზა­­ცი­­ის­მი­­ერ­
შე­­თა­­ვა­­ზე­­ბუ­­ლი­გა­­დამ­­­ზა­­დე­­ბის­ინ­­­ტენ­­­სი­­უ­­რი­
კურ­­­სე­­ბი
­y მა­­ღა­­ლი­ინ­­­ტე­­რე­­სი­ახალ­­­გაზ­­­რ­­­დებ­­­ში­მე­­ფუტ­­­კ­­­
რე­­ო­­ბის­მი­­მართ
­y ნა­ტუ­რა­ლურ­რა­ჭულ­თაფ­ლ­ზე­ად­გი­ლობ­რივ­
ბა­ზარ­ზე­მა­ღა­ლი­მოთხოვ­ნა­
­y ბიო­სერ­ტი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი­ფი­ჭის­სა­წარ­მოს­და­
ფუძ­ნე­ბის­არ­სე­ბუ­ლი­ინი­ცი­ა­ტი­ვე­ბი
­y მე­წარ­მე­თა­მზა­ო­ბა­ურ­თი­ერ­თ­თა­ნამ­შომ­­­ლო­
ბის­თ­ვის
­y სა­ხელ­მ­წი­ფოს­სოფ­ლის­მე­ურ­ნე­ო­ბის­მო­ნი­ტო­
რინ­გის­პო­ლი­ტი­კა­თაფ­ლის­ხა­რის­ხის­პე­რი­
ო­დუ­ლი­კონ­ტ­რო­ლის­თვალ­საზ­რი­სით­(რიგის­
ლა­ბო­რა­ტო­რი­ის­მა­გა­ლი­თი,­ასე­ვე­სოფ­ლის­
მე­ურ­ნე­ო­ბის­სა­მი­ნის­ტ­როს­გა­ნახ­ლე­ბუ­ლი­ლა­
ბო­რა­ტო­რი­ა)
­y მა­ღა­ლი­ღი­რე­ბუ­ლე­ბის­ბაზ­რებ­ზე­მოთხოვ­ნა­დი­
პრო­დუქ­ტე­ბი­(ევროკავშირის­და­სხვ.)
­y დო­ნორ­თა­მა­ღა­ლი­და­ინ­ტე­რე­სე­ბა,­გან­ხორ­
ცი­ე­ლე­ბუ­ლი­და­არ­სე­ბუ­ლი­პრო­ექ­ტე­ბი­მე­ფუტ­
კ­რე­ო­ბის­დარ­გის­გა­სა­ვი­თა­რებ­ლად
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კულტივირებული კენკრა; არამერქნული 
ტყის პროდუქტები.  ხილის სხვა პროდუქტები
­y სრუ­ლად­ექ­ს­პორ­ტ­ზე­ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი­პრო­
დუქ­ტე­ბი­­­კენ­კ­რა­(ევროკავშირის­და­სხვა­
მა­ღა­ლი­ღი­ე­ბუ­ლე­ბის­ბაზ­რებ­ზე)
­y წარ­მა­ტე­ბუ­ლი­კო­ო­პე­რა­ტი­ვე­ბის­მა­გა­ლი­თე­ბი,­
რომ­ლე­ბიც­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან­როლს­ას­რუ­ლე­ბენ­
ად­გი­ლობ­რი­ვი­მო­სახ­ლე­ო­ბის­ორ­გა­ნი­ზე­ბა­ში­
არა­მერ­ქ­ნუ­ლი­ტყის­პრო­დუქ­ტე­ბის­შეგ­რო­ვე­
ბის­თ­ვის;
­y რე­გი­ო­ნუ­ლად­წარ­მოდ­გე­ნი­ლი­ექ­ს­პორ­ტ­ზე­
ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი­წარ­მა­ტე­ბუ­ლი­გა­და­მა­მუ­შა­
ვე­ბე­ლი­სა­წარ­მო­ე­ბი
­y ინოვაციური­და­ნიშური­პრპოდუქტები­(ხილის­
ძმარი)
­y სრუ­ლად­ად­გი­ლობ­რი­ვი­ნედ­ლე­უ­ლის­გა­მო­ყე­
ნე­ბა­წარ­მო­ე­ბა­ში­
­y ად­ვი­ლად­მი­საღ­წე­ვი­ბი­ო­/ორ­გა­ნუ­ლი­სერ­ტი­
ფი­ცი­რე­ბა­(არამერქნული­ტყის­პრო­დუქ­ტე­ბი)
­y სტა­ბი­ლუ­რი­ხა­რის­ხი,­სტა­ბი­ლუ­რი­და­მა­
ტე­ბი­თი­შე­მო­სავ­ლის­წყა­რო­სე­ზო­ნუ­რად­
(არამერქნული­ტყის­პრო­დუქ­ტე­ბი)
­y კულ­ტი­ვი­რე­ბუ­ლი­კენ­კ­რის­მე­ურ­ნე­ო­ბის­გან­ვი­
თა­რე­ბის­ხელ­შემ­წყო­ბი­სა­ხელ­მ­წი­ფო­პროგ­
რა­მე­ბი

სა ერ თო
­y ევ­რო­კავ­ში­რის­თ­ვის­პრი­ო­რი­ტე­ტუ­ლი­რე­გი­ო­ნი
­y საჩხე­რე­­ო­ნის­ახა­ლი­სა­მან­ქა­ნო­გზის­ამოქ­მე­დე­ბა
­y გაზ­რ­დი­ლი­ტუ­რის­ტუ­ლი­ნა­კა­დე­ბი

შესაძლებლობები (Opportunities) საფრთხეები (Threats)
მეცხოველეობა

­y ვაქცინა­დაავადებების­პრევენციისთვის­
(მეღორეობა)
­y აღჭურვილობაზე­და­ტექნიკაზე­
ხელმისაწვდომობის­გაზრდა,­ახალი­
ტექნოლოგიების­დანერგვა
­y საკალმახე­მეურნეობების­მოწყობა
­y გაზრდილი­ინტერსექტორალური­
თანამშრომლობა­ადგილობრივ­
სტუმართმასპინძლობის­სეტორთან

მეცხოველეობა

­y იმპორტირებული­დაბალი­ხარისხის­
­y ხორცის­პროდუქტების­დომინირება­ბაზარზე;
­y იმპორტირებული­დაბალი­ხარისხის,­
ისევე­როგორც­ფალსიფიცირებული­რძის­
პროდუქტები
­y დაავადებების­გავრცელების­პოტენციური­
საფრთხე

მეფუტკრეობა
­y იმპორტირებული­ან/და­ადგილობრივი­
წარმოების­დაბალი­ხარისხის­(მათ­შორის­
ფალსიფიცირებული)­თაფლის­დომინირება­
ბაზარზე,­ხარისხის­არასათანადო­
კონტროლის­გამო
­y ფუტკრის­დაავადებების­გავრცელების­
პოტენციური­საფრთხე
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მეფუტკრეობა
­y ნატურალურ­და­ბიო­სერტიფიცირებულ­
თაფლზე­მზარდი­მოთხოვნა­გლობალურ­
მაღალი­ღირებულების­საექსპორტო­ბაზრებზე­
(იაპონია,­ევროპა,­აშშ)
­y ყვავილის­მტვრის,­დინდგელის,­ფუტკრის­
რძისა­და­ფუტკრის­შხამის­წარმოება­და­
რეალიზაცია.
­y ადგილობრივ­ბაზარზე­არსებული­და­
აუთვისებელი­პოტენციალი
­y აგრო­და­სოფლის­ტურიზმი­­­ტურების­
ორგანიზების­შესაძლებლობა­საფუტკრეში

კულტივირებული კენკრა; არამერქნული 
ტყის პროდუქტები.  ხილის სხვა პროდუქტები
­y მოთხოვნის­ზრდადი­ტენდენცია­გლობალური­
ბაზრებზე­კულტივირებულ­კენკრაზე­და­
ორგანულ­არამერქნულ­ტყის­პროდუქტებზე.­
­y კულტივაცია­ველურ­პირობებში­(მაგ.­
კულტივირების­იაპონური­მეთოდი)

საერთო
­y რაჭა­ლეჩხუმ­ქვემო­სვანეთის­მზარდი­
ტურისტული­პოტენციალი­
­y თავისუფალი­ვაჭრობის­შეთანხმებები:­
ევროკავშირი,­ჩინეთი,­დსთ,­EFTA.

­y ანტიბიოტიკების­აქტიური­გამოყენების­
საფრთხე
­y ფაროსანასთან­ბრძოლის­მეთოდების­დროს­
ფუტკრის­ოჯახების­შესაძლო­დაზიანების­
საფრთზე

კულტივირებული კენკრა; არამერქნული 
ტყის პროდუქტები.  ხილის სხვა პროდუქტები
­y სოფლიდან­ქალაქებში­მიგრაცია;
­y ტყის­ფონდების­ბიომრავალფეროვნების­
დარღვევა;
­y კლიმატის­ცვლილება­­­არსებული­
არამერქნული­ტყის­პროდუქტები­
ხელმისაწვდომობის­შემცირება
­y გარემოს­დაბინძურება.

საერთო
­y მოსახლების­მიგრაცია
­y ახალგაზრდების­გადინება­ქვეყნიდან
­y მაღალი­ინფლაცია­
­y კლიმატური­პირობები­და­ბუნებრივი­
კატაკლიზმები
­y გარემოს­დაბინძურება
­y სხვა­გარე­ფაქტორები:­პანდემიასთან­
დაკავშირებული­გაურკვევლობა,­საომარი­
ვითარება.­
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7 თანამშრომლობა პირველადი და გადამუშავებული 
საკვები პროდუქტების კლასტერში 

7.1. კონკურენცია

მეცხოველეობა
მერ­ძე­უ­ლი­ მი­მარ­თ­ლე­ბის­ მე­სა­ქონ­ლე­ო­ბა­ში­ არ­სე­ბუ­ლი­ მე­წარ­მე­ე­ბი­ კონ­კუ­რენ­ტე­ბად­ ად­გი­
ლობ­რივ­ ნა­ტუ­რა­ლუ­რი­რძის­და­რძის­ პრო­დუქ­ტე­ბის­ მწარ­მო­ე­ბელ­ფერ­მე­რებს­ მი­იჩ­ნე­ვენ.­
თუმ­ცა,­უმე­ტე­სი­მათ­გა­ნის­ინ­ფომ­რა­ცი­ით,­არ­სე­ბუ­ლი­კონ­კუ­რენ­ცია­ჯან­სა­ღია­და­ფერ­მე­რე­ბი­
ერ­თ­მა­ნეთს­არა­თუ­პრობ­ლე­მებს­უქ­მ­ნი­ან,­არა­მედ­ურ­თი­ერთ­დახ­მა­რე­ბა­შიც­არი­ან­ჩარ­თუ­
ლე­ბი.­მე­ხორ­ცუ­ლი­მი­მარ­თ­ლე­ბის­მე­სა­ქონ­ლე­ო­ბა­ში,­ისე­ვე­რო­გორც­მე­ღო­რე­ო­ბის­მი­მარ­
თ­ლე­ბით­გა­მო­კითხუ­ლი­შე­და­რე­ბით­დი­დი­ზო­მის­ფერ­მე­ბი­პირ­და­პირ­კონ­კუ­რენ­ტე­ბად­არ­
ცერთ­სხვა­ფერ­მას­­და­ხორ­ცის­გა­და­მა­მუ­შა­ვე­ბელ­სა­წარ­მოს­არ­გა­ნი­ხი­ლავს,­არამ­ხო­ლოდ­
ად­გი­ლობ­რივ­ბა­ზარ­ზე,­არა­მედ­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­მას­ტა­ბით.­თუმ­ცა,­კომ­პა­ნი­ის­წარ­მო­მად­გენ­
ლის­ინ­ფორ­მა­ცი­ით,­მაქ­სი­მა­ლუ­რად­ინარ­ჩუ­ნე­ბენ­ჯან­საღ­და­საქ­მი­ან­ურ­თი­ერ­თო­ბას­დარ­გის­
სხვა­და­ინ­ტე­რე­სე­ბულ­მხა­რე­ებ­თან,­ად­გი­ლობ­რი­ვი­მო­სახ­ლე­ბის­ჩათ­ვ­ლით.
საკვები პროდუქტების წარმოება
ანა­ლო­გი­უ­რად,­ხი­ლის­ძმრის­მწარ­მო­ე­ბე­ლი­სა­წარ­მოს­ინ­ფორ­მა­ცი­ით,­პირ­და­პი­რი­კონ­კუ­
რენ­ტე­ბი­არ­ჰყავთ,­თუმ­ცა­გა­მო­კითხუ­ლი­რეს­პონ­დენ­ტის­მხრი­დან­ერ­თ­­ერ­თი­ად­გი­ლობ­რი­
ვი­კონ­კუ­რენ­ტის­აღ­ნიშ­ნ­ვ­ნა­მა­ინც­მოხ­და,­რო­მე­ლიც­მსავ­სი­ძმრის­პრო­დუქ­ტებს­აწარ­მო­ებს,­
მა­გარმ­რეს­პონ­დენ­ტის­მტკი­ცე­ბით,­ამ­უკა­ნას­კ­ნე­ლის­წარ­მო­ე­ბის­და­ხი­ლის­გა­და­მუ­შა­ვე­ბის­
ტექ­ნო­ლო­გი­ა,­ ისე­ვე,­ რო­გორც­ სა­ბო­ლოო­ პრო­დუქ­ტის­ ინ­გ­რე­დი­ენ­ტე­ბი,­ მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად­
გან­ს­ხ­ვავ­დე­ბა.­კულ­ტი­ვი­რე­ბუ­ლი­კენ­კ­რის­და­ჩი­რის­წარ­მო­ე­ბას­რაც­შე­ე­ხე­ბა,­გა­მო­კითხუ­ლი­
რეს­პონ­დენ­ტე­ბი­ქარ­თულ­ბა­ზარ­ზე­არე­ბულ­ყვე­ლა­მწარ­მო­ე­ბელ­სა­და­იმ­პორ­ტი­ორს­კონ­კუ­
რენ­ტე­ბად­გა­ნი­ხი­ლა­ვენ­­და­მა­თი­ვე­ინ­ფორ­მა­ცი­ით,­ბა­ზარ­ზე­კონ­კუ­რენ­ცია­საკ­მა­ოდ­მა­ღა­
ლი­ა.­გა­მო­კითხუ­ლი­სა­წარ­მო­ე­ბის­შე­და­რე­ბი­თი­უპი­რა­ტე­სო­ბა­კი­რე­გი­ო­ნის­ეკო­ლო­გი­უ­რად­
სუფ­თა­გა­რე­მო­ში­მოყ­ვა­ნი­ლი­ხი­ლი­ა.­
თაფ­ლის­ წარ­მო­ე­ბას­ რაც­ შე­ე­ხე­ბა,­ ქარ­თულ­ ბა­ზარ­ზე­ ამ­ პრო­დუქ­ტ­ზე­ კონ­კუ­რენ­ცია­ გან­სა­
კუთ­რე­ბით­მა­ღა­ლი­ა.­ კონ­კუ­რენ­ტე­ბად­კი­თაფ­ლის­ყვე­ლა­მწარ­მო­ე­ბე­ლი­და­იმ­პორ­ტი­ო­რი­
კომ­პა­ნია­მი­იჩ­ნე­ვა.­თუმ­ცა­რე­პონ­დენ­ტე­ბის­ინ­ფორ­მა­ცი­ით,­ბა­ზარ­ზე­ჯერ­კი­დევ­ხში­რია­ფალ­
სი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი­პრო­დუქ­ტის­გან­თავ­სე­ბა,­რაც­არა­თა­ნა­ბა­რი­და­არა­ჯან­სა­ღი­კონ­კუ­რენ­ცი­ის­
პი­რო­ბებ­ში­ამ­ყო­ფებს­სხვა­ნა­ტუ­რა­ლუ­რი­თაფ­ლის­მწარ­მო­ე­ბელ­კომ­პა­ნი­ებს.­

7.2. ძირითად კომპანიებს შორის თანამშრომლობა

მეცხოველეობა
ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­მერ­ძე­უ­ლი­მი­მარ­თუ­ლე­ბის­მე­სა­ქონ­ლე­ო­ბა­ში­წარ­მოდ­გე­ნილ­მე­წარ­მე­
ებს­შო­რის­თა­ნამ­რომ­ლო­ბის­გა­მოც­დი­ლე­ბა­არ­სე­ბობს,­თუმ­ცა­რი­გი­მა­გა­ლი­თე­ბის­(მაგალითად­
სა­ვე­ლე­ კვლე­ვის­ დროს­ გა­მოკ­ვე­თი­ლი­ არა­ერ­თი­ რძის­ და­ რძის­ პრო­დუქ­ტე­ბის­ წა­რუ­მა­ტე­ბე­
ლი­კო­ო­პე­რა­ტი­ვე­ბი)­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით,­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა­მეტ­წი­ლად­არა­ე­ფექ­ტუ­
რია­რე­გი­ონ­ში.­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­აღი­ნიშ­ნოს,­რომ­მე­ღო­რე­ო­ბის­მი­მარ­თუ­ლე­ბით,­არ­სე­ბობ­და­
თა­ნამ­შომ­ლო­ბის­ საკ­მა­ოდ­ მოქ­ნი­ლი­ და­ ეფექ­ტუ­რი­ მო­დე­ლი,­ რო­ცა­ შე­და­რე­ბით­ გან­ვი­თა­რე­
ბუ­ლი­ფერ­მე­ბი­ ად­გი­ლობ­რივ­ფერ­მე­რებს­ მცი­რე­ ასა­კის­გო­ჭებს­ მიჰ­ყი­დი­და,­ ეს­ უკა­ნას­ნ­კე­ლი­
მას­გა­მოზ­რ­დი­და­და­შემ­დეგ­მომ­წო­დე­ბე­ლი­ფერ­მის­სა­საკ­ლა­ო­ზე­და­გა­და­მა­მუ­შა­ვე­ბელ­სა­წარ­
მო­ში,­ ცოცხა­ლი­ ცხო­ვე­ლის­ (ცოცხალი­ღო­რის)­რე­ლი­ზა­ცი­ას­ ახორ­ცი­ე­ლებ­და.­ გა­მო­კითხუ­ლი­
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რეს­პონ­დე­ნე­ბის­ინ­ფორ­მა­ცი­ით,­ამ­მო­დე­ლით­მცი­რე­ფერ­მე­რე­ბი­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან­სა­ერ­გე­ბელს­
ნა­ხუ­ლობ­დ­ნენ,­თუმ­ცა­ბო­ლო­დროს­გა­აქ­ტი­უ­რე­ბუ­ლი­ღო­რის­და­ა­ვა­დე­ბის­გა­მო,­თა­ნამ­შომ­ლო­
ბის­ აღ­ნიშ­ნუ­ლი­ გა­რი­გე­ბას­ პრაქ­ტი­კუ­ლად­ ად­გი­ლი­ აღარ­ აქვს.­ მე­ხორ­ცუ­ლი­ მე­სა­ქონ­ლე­ო­ბის­
ფერ­მე­რე­ბის­ინ­ფორ­მა­ცი­ით,­წარ­სულ­ში,­გარ­კ­ვე­უ­ლი­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის­სა­პი­ლო­ტე­მო­დე­ლე­ბი­
არ­სე­ბობ­და­ად­გი­ლობ­რი­ვი­მე­წარ­მე­ე­ბის­თ­ვის­მცი­რე­ფერ­მე­ბის­მოწყო­ბი­სა­და­სა­ქონ­ლის­გა­და­
ცე­მის­მი­მარ­თ­ლე­ბით,­თუმ­ცა­აღ­ნიშ­ნულ­მა­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბამ­არ­გა­ა­მარ­თ­ლა­და­მიმ­წოდ­ბელ­მა­
ფერ­მებ­მა­გარ­კ­ვე­უ­ლი­ზა­რა­ლიც­კი­ნა­ხე.­

საკვები პროდუქტების წარმოება
გან­სა­კუთ­რე­ბით­სა­გუ­ლიხ­მოა­მე­ფუტ­რე­ო­ბის­დარ­გ­ში­გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი­ად­გი­ლობ­რი­ვი­ოჯა­ხუ­
რი­ფერ­მე­რე­ბის­არ­სე­ბუ­ლი­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის­კარ­გი­გა­მოც­დი­ლე­ბა­და­და­მა­ტე­ბით­მიმ­ღებ­
ლო­ბა­და­ღი­ა­ო­ბა­საქ­მი­ა­ნი­კავ­ში­რე­ბის­კი­დევ­უფ­რო­გაღ­რ­მა­ვე­ბის­კუთხით.­გა­მო­კითხუ­ლი­
რეს­პონ­დენ­ტე­ბის­ ინ­ფორ­მა­ცი­ით,­რე­გი­ონ­ში­თაფ­ლის­20­30მდე­ კო­ო­პე­რა­ტი­ვი­ არ­სე­ბობს.­
მარ­თა­ლია­ უმე­ტე­სი­ მათ­გა­ნი­ წარ­მა­ტე­ბუ­ლი­ ვერ­გა­მოდ­გა,­თუმ­ცა­ არ­სე­ბობს­ წარ­მა­ტე­ბუ­ლი­
მა­გა­ლი­თე­ბიც.­მათ­შო­რის­გა­მორ­ჩე­უ­ლია­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­გა­რეთ,­კერ­ძოთ,­ამ­ბ­რო­
ლა­ურ­ში­არ­სე­ბუ­ლი­თაფ­ლის­კო­ო­პე­რა­ტი­ვი,­რო­მე­ლიც­უკ­ვე­წლე­ბია­წარ­მა­ტე­ბუ­ლად­ოპე­რი­
რებს­და­ბო­ლო­დროს­თაფ­ლის­ევ­რო­კავ­ში­რის­ბა­ზარ­ზე­გა­ტანც­კი­შეძ­ლო,­რაც­უდი­დე­სი­
წი­ნა­პი­რო­ბაა­რე­გი­ონ­ში,­და­ზო­გა­დად,­ქვეყ­ნის­მას­შ­ტა­ბით­არ­სე­ბუ­ლი­მე­ფუტ­რ­კ­რე­ე­ბის­სტი­
მუ­ლი­რე­ბის­თ­ვის­რო­გორც­ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რად,­ისე­სა­წარ­მო­თა­გა­ერ­თი­ა­ნე­ბე­ბის­თ­ვის.
კულ­ტი­ვი­რე­ბულ­კენ­კ­რის­ მწარ­მო­ე­ბელ­კომ­პა­ნი­ებს­ შო­რის­ შე­და­რე­ბით­ სუს­ტი­თა­ნამ­შ­რომ­
ლო­ბა­იკ­ვე­თე­ბა­და­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა­მხო­ლოდ­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­იშ­ვი­ა­თად­გა­ზი­ა­რე­ბით­შე­მო­
ი­ფარ­გ­ლე­ბა.­ხი­ლის­ძმრი­სა­და­ჩი­რის­სა­წარ­მო­ებს­შო­რის­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის­კავ­ში­რე­ბი­არ­
და­ფიქ­სირ­და.­

7.3. დამხმარე ინსტიტუტებს და ძირითად კომპანიებს შორის  
თანამშრომლობა

ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­პირ­ვე­ლა­დი­და­გა­და­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი­კვე­ბის­სექ­ტო­რის­სა­წარ­მო­ებს­აქ­
ტი­უ­რი­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ო­ბა­ აკავ­ში­რებთ­რე­გი­ონ­ში­ მო­მუ­შა­ვე­ სა­ერ­თა­შო­რი­სო­დო­ნორ­ორ­
გა­ნი­ზა­ცი­ებ­თან,­ რომ­ლე­ბიც­ ად­გი­ლობ­რი­ვი­ ფერ­მე­რე­ბის­თ­ვის,­ მეტ­წი­ლად,­ თა­ნა­მედ­რო­ვე­
ტე­ნო­ლო­გი­ე­ბი­სა­და­ცოდ­ნის,­სურ­სა­თის­უნ­ვებ­ლო­ბის­სტან­დარ­ტე­ბის,­წარ­მო­ე­ბის­სერ­ტი­ფი­
ცი­რე­ბის­ისე­ვე­რო­გორც,­სოფ.­მე­ურ­ნე­ო­ბის­ტექ­ნი­კის,­მან­ქა­ნა­­და­ნა­და­რე­ბი­სა­და­სხვა­დას­
ხ­ვა­­აღ­ჭურ­ვი­ლო­ბე­ბის­გა­და­ცე­მას­ახორ­ცი­ე­ლე­ბენ.­დო­ნორ­ორ­გა­ნი­ზა­ცებს­შო­რი­საა­UNDP,­
ევ­რო­კავ­ში­რი,­ USAID,­ იაპო­ნი­ის­ სა­ერ­თ­შო­რი­სო­ თა­ნამ­რომ­ლო­ბის­ ორ­გა­ნი­ზა­ცია­ (JICA),­
ავ­ს­ტ­რი­ის­ გან­ვი­თა­რე­ბის­ სა­ა­გენ­ტო,­ კონ­რად  ადე­ნა­უ­ე­რის  ფონ­დის  (KAS)­ და­ სხვე­ბი.­ გა­
მო­კითხუ­ლი­რეს­პონ­დენ­ტე­ბის­უმე­ტე­სი­ნა­წი­ლის­მო­საზ­რე­ბით,­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი­თუ­მიმ­
დი­ნა­რე­ პრო­ექ­ტე­ბი­ საკ­მა­ოდ­ სა­სარ­გებ­ლო­ იყო­ მა­თი­ საქ­მი­ა­ნო­ბის­თ­ვის.­ თუმ­ცა,­ ნა­წი­ლის­
მტკი­ცე­ბით,­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­არ­სე­ბუ­ლი­კერ­ძო­სექ­ტო­რის­მხარ­დამ­ჭე­რი­პროგ­რა­მე­ბის­და­
ხელ­შემ­წო­ბი­ინი­ცი­ა­ტი­ვე­ბის­შე­სა­ხებ­ინ­ფორ­მა­ცი­ა­ზე­წვდო­მა­არ­აქვს.
მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­ აღი­ნიშ­ნოს,­ სა­ა­გენ­ტოს­ „აწარმოე­ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში“­ მჭიდ­რო­ კავ­ში­რე­ბი­
ად­გი­ლობ­რივ­მე­წარ­მე­ებ­თან.­სა­ვე­ლე­კვლე­ბის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­ეტაპ­ზე,­გა­მო­იკ­ვე­თა­მიკ­
რო­და­მცი­რე­მე­წარ­მო­ე­ბის­ხელ­შეწყო­ბის­მიმ­დი­ნა­რე­პროგ­რა­მა,­რომ­ლის­მი­ზა­ნია­სა­ქარ­
თ­ვე­ლოს­მას­ტა­ბით­არე­ბუ­ლი­მიკ­რო­და­მცი­რე­ბიზ­ნე­სე­ბის­გან­ვი­თა­რე­ბა,­თა­ნამ­დ­რო­ვე­სა­
მე­წარ­მეო­კულ­ტუ­რის­დამ­კ­ვიდ­რე­ბა­და­ახა­ლი­სა­მუ­შაო­ად­გი­ლე­ბის­შექ­მ­ნა.­პროგ­რა­მა­ორი­
ძი­რი­თა­დი­კომ­პო­ნენ­ტის­გან­შედ­გე­ბა­­­ბიზ­ნე­სის­წა­მოწყე­ბის­თ­ვის­ან­/­და­არ­სე­ბუ­ლი­სა­წარ­მოს­
გა­ფარ­თო­ე­ბა­გა­და­ი­ა­რა­ღე­ბის­თ­ვის.­პროგ­რა­მის­ფარ­გ­ლებ­ში­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლია­მიზ­ნობ­
რი­ვი­ გრან­ტის­გა­მო­ყო­ფა­მაქ­სი­მუმ­40­000­ლა­რის­ოდე­ნო­ბით­ ­რა­ჭა­­ლეჩხუ­მი­და­ ქვე­მო­
სვა­ნე­თის­რე­გი­ო­ნე­ბის­თივს.­ პრო­რა­მის­ფარ­გ­ლებ­ში­ გა­მიზ­ნუ­ლია­ 300ზე­ მე­ტი­ ეკ­ნო­მი­კუ­რი­
საქ­მი­ა­ნო­ბის­და­ფი­ნან­სე­ბა.­აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა,­რომ­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­ფერ­მერ­თა­ასო­ცი­ა­ცია­(GFA)­
პროგ­რა­მის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­პრო­ცეს­ში­აქ­ტი­უ­რა­დაა­ჩარ­თუ­ლი.­
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აქ­­­ვე­უნ­­­და­აღი­­ნიშ­­­ნოს­სა­­ხელ­­­მ­­­წი­­ფო­სა­­ინ­­­ვეს­­­ტი­­ციო­ფონ­­­დი­სს­„საპარტნიორო­ფონ­­­დი“,­რო­­
გორც­სა­­ინ­­­ვეს­­­ტი­­ციო­აქ­­­ტო­­რი­ქვე­­ყა­­ნა­­ში,­რომ­­­ლის­მიმ­­­დი­­ნა­­რე­პრო­­ექტს­ონის­მუ­­ნი­­ცი­­პა­­ლი­­
ტეტ­­­ში­ წარ­­­მო­­ად­­­გენს­ სო­­ფელ­ ღარ­­­ში­ არ­­­სე­­ბუ­­ლი­ ღო­­რე­­ბი­­სა­ და­ გო­­ჭე­­ბის­ ფერ­­­მა.­ ფონ­­­დის­
ინ­­­ფორ­­­მა­­ცი­­ით,­ფონ­­­დის­ პო­­ტენ­­­ცი­­ურ­ პრო­­ექ­­­ტებს­ შო­­რი­­სა­­ა,­ონის­ მუ­­ნი­­ცი­­პა­­ლი­­ტეტ­­­ში­ კომ­­­ბი­­
ნი­­რე­­ბუ­­ლი­სა­­წარ­­­მოს­მშნე­­ბე­­ლო­­ბა,­ისე­­ვე­რო­­გორც,­მრა­­ვალ­­­ძალ­­­თან­60ჰა­ფარ­­­თობ­­­ზე­სპე­­
ცი­­ა­­ლუ­­რი­მცე­­ნა­­რის­მოყ­­­ვა­­ნა,­რო­­მე­­ლიც­კომ­­­ბი­­ნი­­რე­­ბუ­­ლი­სა­­კე­­ბის­წარ­­­მო­­ე­­ბა­­ში­გა­­მო­­ი­­ყე­­ნე­­ბა.
გარ­­­და­ ამი­­სა,­ ბო­­ლო­ წლე­­ბის­ გან­­­მავ­­­ლო­­ბა­­ში,­ ონის­ მუ­­ნი­­ცი­­პა­­ლი­­ტეტ­­­ში­ მდგრა­­დი­ სოფ­­­ლის­
მე­­ურ­­­ნე­­ო­­ბის­ გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის­­­თ­­­ვის­ სხვა­­დას­­­ხ­­­ვა­ არა­­სამ­­­თავ­­­რო­­ბო­ ორ­­­გაზ­­­ნი­­ა­­ცი­­ის­ მი­­ერ,­ დო­­
ნო­­რი­ორ­­­გა­­ნი­­ზა­­ცი­­ე­­ბის­მხარ­­­და­­ჭე­­რით,­არა­­ერ­­­თი­პროგ­­­რა­­მა­თუ­პრო­­ექ­­­ტი­გან­­­ხორ­­­ცი­­ელ­­­და.­
გან­­­სა­­კუთ­­­რე­­ბით­ სა­­გუ­­ლის­­­ხ­­­მოა­ ბი­­ო­­მე­­ურ­­­ნე­­ო­­ბე­­ბის­ ხელ­­­შემ­­­წყო­­ბი­ ორ­­­გა­­ნი­­ზა­­ცია­ „ელკანას“,­
„აფხაზინტერკონტის“,­ „მერსი­ კორ­­­პ­­­სის“,­ „საქართველოს­ ფერ­­­მერ­­­თა­ ასო­­ცი­­ა­­ცი­­ის“­ და­
სხვე­­ბის­აქ­­­ტი­­უ­­რი­ჩარ­­­თუ­­ლო­­ბა­რე­­გი­­ო­­ნის­გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბის­­­თ­­­ვის.­
ასე­ვე,­სა­ვე­ლე­კვლე­ვის­დროს­გა­მო­კითხულ­მა­რეს­პონ­დენ­ტებ­მა­არა­ერ­თხელ­და­დე­ბი­თად­
მო­იხ­სე­ნი­ეს­GRETA­ს­მიმ­დი­ნა­რე­პრო­ექ­ტი,­რო­მე­ლიც­ავ­ს­ტ­რი­ის­სა­ა­გენ­ტოს­მი­ერ­ხორ­ცი­
ელ­დე­ბა,­ვრო­კავ­ში­რის­და­ევ­რო­კავ­ში­რის­წევ­რი­ქვეყ­ნე­ბის­შვე­დე­თის­და­ავ­ს­ტ­რი­ის­თა­ნა­
და­ფი­ნან­სე­ბით.­პრო­ექ­ტის­მი­ზანს­წარ­მო­ად­გენს­რე­გი­ო­ნე­ბის­ბიზ­ნეს­გა­რე­მოს­გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა­
და­ და­მა­ტე­ბი­თი­ შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის­ გაზ­რ­და­ 2­ ძი­რი­თად­ სექ­ტორ­ში:­ ორ­გა­ნუ­ლი­ სოფ­ლის­
მე­ურ­ნე­ო­ბა­და­სამ­თო­ტუ­რიზ­მი.
ონის­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­ პირ­ვე­ლა­დი­და­ გა­და­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი­ კვე­ბის­ პრო­დუქ­ტე­ბის­ სექ­ტო­რის­
კავ­ში­რე­ბი­გა­მო­იკ­ვე­თა­რე­გი­ონ­ში­მოქ­მედ­სა­ფი­ნან­სო­ინ­ს­ტი­ტუ­ტებ­თან.­ერ­თ­­ერთ­სა­ფი­ნან­
სო­ინ­ს­ტი­ტუტ­ში­საკ­რე­დი­ტო­გან­ყო­ფი­ლე­ბა­გა­სუ­ლის­წლის­ზაფხულ­ში­შე­იქ­მ­ნა­და­არ­სე­ბუ­ლი­
სა­ბან­კო­ პრო­დუქ­ტე­ბი­ მცი­რე­ სეს­ხე­ბის­თ­ვი­საა­ გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი.­ აღ­ნიშ­ნუ­ლი­ სეს­ხე­ბით,­
სოფ­ლის­მე­ურ­ნე­ო­ბის­(მესაქონლეობა,­მემ­ცე­ნა­რე­ო­ბა,­მე­ვე­ნა­ხე­ო­ბა)­სა­წარ­მო­ე­ბი­სარ­გებ­
ლო­ბენ.­ გარ­და­ ამი­სა,­ სა­ფი­ნან­სო­ ინ­ს­ტი­ტუ­ტი­ ჩარ­თუ­ლია­ კერ­ძო­ სექ­ტო­რის­ ხელ­შემ­წყო­ბი­
სა­ხელ­მ­წი­ფო­პროგ­რა­მე­ბის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა­ში.
აღ­ნიშ­ნულ­სა­ფი­ნა­სო­ინ­ს­ტი­ტუ­ტი­ასე­ვე­მო­ი­ცავს­სტარ­ტა­პე­ბის­მხარ­და­ჭე­რის­სა­ბან­კო­პრო­
დუქტს,­რომ­ლის­ფარ­გ­ლებ­შიც­სპე­ცი­ა­ლურ­ელექ­ტ­რო­ნულ­ვებ­გვერ­დ­ზე­შე­საძ­ლე­ბე­ლია­ბიზ­
ნეს­იდე­ის­და­ფიქ­სი­რე­ბა­და­ ,გამოკითხული­რეს­პონ­დენ­ტის­ინ­ფორ­მა­ცი­ით,­მო­წო­ნე­ბის­და­
შე­სა­ბა­მი­სი­ ეტა­პე­ბის­გავ­ლის­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­და­ფი­ნან­სე­ბის­ მო­პო­ვე­ბა.­ ბე­ნე­ფი­ცი­არ­სტარ­ტა­
პებს­ კი­ ეძ­ლე­ვე­ად­ სა­შე­ღა­ვა­თო­ პე­რი­ო­დი­და­რი­გი­ პრი­ვი­ლე­გი­ე­ბი­ (სესხის­ უზ­რუნ­ველ­ყო­
ფა­ში­მო­ნა­წი­ლე­ო­ბა,­გა­დახ­დის­მოქ­ნი­ლი­გრა­ფი­კი­და­ა.შ).­თუმ­ცა,­ფი­ნან­სუ­რი­ინ­ს­ტი­ტუ­ტის­
წარ­მო­მად­გენ­ლის­ინ­ფორ­მა­ცი­ით,­სტარ­ტა­პე­ბის­მხარ­და­ჭე­რის­არ­სე­ბუ­ლი­პრო­დუქ­ტე­ბის­შე­
სა­ხებ­ცნო­ბი­ე­რე­ბა­საკ­მა­ოდ­და­ბა­ლია­ად­გილ­ბ­რი­ვად.
ონის­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­ პირ­ვე­ლა­დი­და­ გა­და­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი­ კვე­ბის­ პრო­დუქ­ტე­ბის­ სექ­ტო­რის­
სა­წარ­მო­ებ­სა­ და­ რე­გი­ო­ნუ­ლი­ მას­შ­ტა­ბით­ (ამბროლაური)­ მდე­ბა­რე­ პრო­ფე­სი­უ­ლი­ სას­წავ­
ლე­ბელ­„ექვანს“­ შო­რის­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის­ გარ­კ­ვე­უ­ლი­ კავ­ში­რე­ბი­ გა­მო­იკ­ვე­თა.­ მათ­ შო­
რის,­ აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია­ონის­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­ სო­ფელ­შარ­დო­მეთ­ში­ არ­სე­ბუ­ლი­ პი­რუტყ­ვე­ბის­
ფერ­მას­თან­თა­ნამ­შომ­ლო­ბა,­რო­მე­ლიც­საწყის­ ეტაპ­ზე­ აქ­ტი­უ­რად­და­იწყო,­თუმ­ცა,­ფერ­მის­
წარ­მო­მად­გენ­ლის­ინ­ფორ­მა­ცით,­სა­ბო­ლო­ოდ,­მოთხოვ­ნილ­და­მი­წო­დე­ბულ­კომ­პე­ტენ­ცი­ებს­
შო­რის­პრაქ­ტი­კუ­ლი­თან­ხ­ვედ­რა­სრულ­ფა­სოვ­ნად­ვერ­მოხ­და.­
მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია­აღი­ნიშ­ნოს,­რომ­კო­ლე­ჯის­მი­ერ­მო­წო­ნე­ბუ­ლი­იქ­ნა­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­
ში­ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბულ­კლას­ტე­რებ­თან­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბი­სა­და­ასო­ცი­რე­ბუ­ლი­წევ­რო­ბის­იდე­
ა.­წარ­მო­მად­გენ­ლის­მო­საზ­რე­ბით,­გა­ერ­თი­ა­ნე­ბულ­კომ­პა­ნი­ებ­თან­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა­უფ­რო­
მოქ­ნი­ლი­და­მო­სა­ხერ­ხე­ბე­ლი­შე­საძ­ლოა­გახ­დეს.­მი­სი­ვე­მტკი­ცე­ბით,­სა­ჭი­რო­ე­ბის­შემ­თხ­ვე­
ვა­ში,­შე­საძ­ლე­ბე­ლი­გახ­დე­ბა­სას­წავ­ლო­პროგ­რა­მებ­ში­ახა­ლი­პრო­ფე­სი­ე­ბის­და­მა­ტე­ბაც.­და­
ბო­ლოს,­­ბიზ­ნეს­კლას­ტე­რე­ბის­არ­სე­ბო­ბა­პრო­ფე­სი­ულ­კო­ლეჯს­მის­თ­ვის­სა­ინ­ტე­რე­სო­სექ­
ტო­რებ­ში­კვლე­ვე­ბის­ჩა­ტა­რე­ბის­პრო­ცესს­გა­უ­ი­ო­ლებს.­
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7.4. კოოპერაციის მატრიცა
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ძირითადი საწარმოები X 3 3 4 2 4 2 3 3 24

ნედლეულის 
მიმწოდებლები 3 X 3 3 2 3 2 0 3 21

სახელმწიფო სააგენტოები 3 3 X 4 3 2 4 2 4 25

საერთაშორისო დონორი 
ორგანიზაციები 4 3 4 X 2 5 0 2 4 24

პროფესიული კოლეჯი 
ერქვანი 2 2 3 2 X 3 0 1 2 15

არასამთავრობო 
ორგანიზაციები 4 3 2 5 3 X 1 0 2 20

საფინანსო ინსტიტუტები 2 2 4 0 0 1 X 1 4 14

საპარტნიორო ფონდი 3 0 2 2 1 0 1 X 3 12

სოფლის განვითარების 
სააგენტო 3 3 4 4 2 2 4 3 X 26

ჯამი 26 219 25 24 15 20 14 12 26 X

კო­ო­პე­რა­ცი­ის­ მატ­რი­ცის­ მი­ხედ­ვით.­ კლას­ტე­რის­ წევ­რე­ბის­და­ მხარ­დამ­ჭე­რი­ ინ­ს­ტი­ტუ­ტე­ბის­
თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა­აღ­წე­რი­ლია­ქვე­მოთ:
­y კლას­ტე­რის­კომ­პა­ნი­ე­ბის­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა­ნედ­ლე­უ­ლის­მიმ­წო­დებ­ლებ­თან­მთლი­ა­ნო­ბა­
ში­და­მაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბე­ლი­ა.­

­y კლას­ტე­რის­კომ­პა­ნი­ე­ბის­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა­სა­ხელ­მ­წი­ფო­სა­ა­გენ­ტო­ებ­თან­და­მაკ­მა­ყო­ფი­
ლე­ბე­ლი­ა.­

­y კლას­ტე­რის­კომ­პა­ნი­ე­ბის­და­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­დო­ნო­რი­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­
ბა­მა­ღა­ლი­ა.­გა­მო­კითხულ­რეს­პონ­დენ­ტებს­შო­რის­არა­ერთს­აქვს­მი­ღე­ბუ­ლი­დო­ნო­რი­
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის­მხა­და­ჭე­რა­რო­გორც­მა­ტე­რი­ა­ლუ­რი,­ისე­ინ­ტე­ლექ­ტუ­ა­ლუ­რი­ხელ­შეწყო­
ბის­თვალ­საზ­რი­სით.­

­y კლას­ტე­რის­ კომ­პა­ნი­ე­ბის­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა­ ამ­ბ­რო­ლა­უ­რის­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­ მდე­ბა­რე­
პრო­ფე­სი­ულ­ კო­ლეჯ­ „ერქვანთან“­ არ­ არის­ მჭიდ­რო.­ აღ­ნიშ­ნუ­ლი­ ერ­თი­ მხრივ­ გან­პი­
რო­ბე­ბუ­ლია­კომ­პა­ნი­ე­ბის­მხრი­დან­კო­ლეჯ­თან­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის­ინი­ცი­ა­ტი­ვე­ბის­ნაკ­ლე­
ბო­ბით­და­ პრო­ფე­სი­უ­ლი­ გა­ნათ­ლე­ბის­ კო­ლეჯ­თან­ გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბუ­ლი­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის­
აუცი­ლებ­ლო­ბით.­
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­y კლას­ტე­რის­კომ­პა­ნი­ე­ბის­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა,­ არა­სამ­თავ­რო­ბო­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­თან­მა­ღა­
ლი­ა.­რო­გორც­ზე­მოთ­აღი­ნიშ­ნა,­ბო­ლო­პე­რი­ოდ­ში­არა­ერ­თი­არა­სამ­თავ­რო­ბო­ორ­გა­ნი­
ზა­ციაა­აქ­ტი­უ­რად­ჩარ­თუ­ლი­რე­გი­ონ­ში­მდგრა­დი­სოფ.­მე­უ­ნე­ო­ბის­და­ტუ­რიზ­მის­გან­ვი­თა­
რე­ბის­მი­მარ­თუ­ლე­ბით.

­y კლას­ტე­რის­კომ­პა­ნი­ე­ბის­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა­სა­ფი­ნან­სო­ინ­ს­ტი­ტუ­ტებ­თან­არა­არის­მჭიდ­
რო,­რო­მე­ლიც,­ერ­თი­მხრივ,­გან­პი­რო­ბე­ბუ­ლია­სა­ფი­ნან­სო­პრო­დუქ­ტე­ბის­შე­სა­ხებ­კერ­
ძო­სექ­ტო­რის­და­ბა­ლი­ინ­ფორ­მი­რე­ბუ­ლო­ბით.­

­y კლას­ტე­რის­ წევ­რი­ კომ­პა­ნი­ე­ბის­ თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა­ სა­პარ­ტ­ნი­ო­რო­ ფონ­დ­თან­ სა­შუ­ა­ლო­
დო­ნე­ზე­ა.­ფონ­დი­არ­სე­ბუ­ლი­პრო­ექ­ტე­ბის­გარ­და­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­გეგ­მავს­სექ­
ტო­რის­თ­ვის­ რე­ლე­ვან­ტურ­ ახალ­ პრო­ექ­ტებ­ში­ თა­ნა­ინ­ვეს­ტი­რე­ბას,­ რაც­ სა­მო­მავ­ლოდ,­
კლას­ტე­რის­წევრ­კომ­პა­ნი­ებ­თან­გაზ­რ­დის­კავ­ში­რებს.­­­

­y კლას­ტე­რის­ კომ­პა­ნი­ე­ბის­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა­ სოფ­ლის­ გან­ვი­თა­რე­ბის­ სა­ა­ნენ­ტოს­თან­ სა­
შუ­ა­ლო­ დო­ნე­ზე­ა.­ გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი­ პროგ­რა­მე­ბის­ ფარ­გ­ლებ­ში,­ არა­ერ­თი­ პრო­ექ­ტი­
და­ფი­ნან­ს­და­ სოფ­ლის­ გან­ვი­თა­რე­ბის­ სა­ა­გენ­ტოს­ მხრი­დან,­ თუმ­ცა,­ რო­გორც­ სა­ვე­ლე­
კვლე­ვის­დროს­გა­მო­იკ­ვე­თა,­არ­სე­ბუ­ლი­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის­გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა­და­კავ­ში­რე­
ბის­გამ­ყა­რე­ბა­მე­ტა­დაა­შე­საძ­ლე­ბე­ლი.­

7.5. კლასტერის რუკა
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8 ბარიერების და შესაძლებლობების ანალიზი 

8.1. გამოწვევები

ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტის­პირ­ვე­ლა­დი­და­გა­და­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი­საკ­ვე­ბი­პრო­დუქ­ტე­ბის­სექ­ტორ­ში­გა­
მოვ­ლე­ნი­ლი­ძი­რი­თა­დი­გა­მოწ­ვე­ვე­ბი­შე­ჯა­მე­ბუ­ლია­ქვე­მოთ:­
 y შეზღუ დუ ლი ხელ მი საწ ვ დო მო ბა მუ შა ხელ ზე 
ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­სოფ­ლის­მე­ურ­ნე­ო­ბის­სექ­ტორ­ში,­ერ­თი­მხრივ­გა­მო­იკ­ვე­თა­კვა­
ლი­ფი­ცი­ურ­ კად­რებ­ზე­ შეზღუ­დუ­ლი­ ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბის­ პრობ­ლე­მე­ბი,­ რო­მელ­თა­გან­
გან­სა­კუთ­რე­ბით­სა­გუ­ლის­ხ­მოა­ად­გი­ლობ­რი­ვი­პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი­ვე­ტე­რი­ნა­რის­­მო­ძი­ე­ბის­
გა­მოწ­ვე­ვა,­რო­მე­ლიც­საგ­რ­ძ­ნობ­ლად­ზრდის­მეცხო­ვე­ლე­ო­ბის­დარ­გ­ში­ცხო­ველ­თა­არა­
სა­თა­ნა­დო­ მოვ­ლის­ და­ შე­დე­გად­ და­ა­ვა­დე­ბა­თა­ გავ­რ­ცე­ლე­ბის­ რის­კებს.­ მე­ო­რე­ მხრივ,­
ად­გი­ლობ­რი­ვი­შრო­მი­სუ­ნა­რი­ა­ნი­მო­სახ­ლე­ო­ბის­ზო­გა­დად­და­ბა­ლი­მო­ტი­ვა­ცია­სოფ­ლის­
მე­ურ­ნე­ო­ბის­დარ­გ­ში­და­საქ­მე­ბის­თვალ­საზ­რი­სით,­დარ­გის­გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის­მნიშ­ვ­ნე­
ლო­ვა­ნი­შე­მა­ფერ­ხე­ბე­ლი­ფაქ­ტო­რი­ა.­­­

 y პრო ფე სი უ ლი გა ნათ ლე ბის კო ლეჯ თან გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი თა ნამ შ რომ ლო ბის 
აუცი ლებ ლო ბა
კერ­ძო­ სექ­ტორ­სა­ და­ რე­გი­ო­ნის­ პრო­ფე­სი­უ­ლი­ გა­ნათ­ლე­ბის­ კო­ლეჯ­თან­ არ­სე­ბუ­ლი­ თა­
ნამ­შ­რომ­ლო­ბის­გაღ­რ­მა­ვე­ბა­ მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან­ პრი­ო­რი­ტე­ტად­გა­მო­იკ­ვე­თა.­ ერ­თ­­ერ­თი­გა­
მო­კითხუ­ლი­ რეს­პონ­დენ­ტის­ ინ­ფორ­მა­ცი­ით,­ პრო­ფე­სი­უ­ლი­ გა­ნათ­ლე­ბის­ სას­წავ­ლე­ბელ­ში­
არ­სე­ბუ­ლი­სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო­მო­დუ­ლი­და­სი­ლა­ბუ­სი­სას­წავ­ლებ­ლის­ძლი­ერ­მხა­რეს­წარ­
მო­ად­გენს,­თუმ­ცა­აღი­ნიშ­ნა­არ­სე­ბუ­ლი­პრაქ­ტი­კუ­ლი­უნა­რე­ბის­მოთხოვ­ნა­სა­და­მი­წო­დე­ბას­
შო­რის­დის­ბა­ლან­სის­შე­სა­ხებ.­აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა,­რომ­პრო­ექ­ტის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­ეტაბ­ზე­და­
სა­მო­მავ­ლოდ,­კერ­ძო­სე­ტორ­სა­და­კო­ლეჯს­შო­რის­ეფექ­ტუ­რი­თა­ნამ­შომ­ლო­ბის­ჩა­მო­ყა­
ლი­ბე­ბა­უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნე­სი­წი­ნა­პი­რო­ბა­იქ­ნე­ბა­ბიზ­ნეს­კლას­ტე­რე­ბის­და,­ზო­გა­დად,­პრო­
ექ­ტის­მი­ერ­გა­მოვ­ლე­ნი­ლი­პრი­ო­რი­ტე­ტუ­ლი­სექ­ტო­რე­ბის­მდგრა­დი­გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის.­

 y და ბა ლი ცნო ბი ე რე ბა სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის თა ნა მერ დ რო ვე ტექ ნო ლო გი ე ბის 
შე სა ხებ 
მი­უ­ხე­და­ვად­სოფ­ლის­მე­ურ­ნე­ო­ბის­დარ­გ­ში­უნა­რე­ბის­გან­ვი­თა­რე­ბის­არა­ერ­თი­წარ­მა­ტე­
ბუ­ლი­ინი­ცი­ა­ტი­ვი­სა­ (როგორც­სა­ხელ­მ­წი­ფო­ისე­დო­ნო­რი­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის­ ხელ­შეწყო­
ბით),­სოფ­ლის­მე­ურ­ნე­ო­ბის­თა­ნა­მედ­რო­ვე­­ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბი­სა­და­შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის­შე­
სა­ხებ­ცოდ­ნა­და­გა­მო­ყე­ნე­ბა­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­და­ბა­ლი­ა.­

 y მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ზე მორ გე ბუ ლი სოფ ლის მხარ დამ ჭე რი პროგ რა მე ბის აუცი-
ლებ ლო ბა
დი­აგ­ნოს­ტი­კურ­კვლე­ვა­ში­ჩარ­თუ­ლი­და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი­მხა­რე­ე­ბის­უმე­ტე­სი­ნა­წი­ლი­მი­იჩ­ნევს,­
რომ­სოფ­ლის­და­სოფ­ლის­მე­ურ­ნე­ო­ბის­ხელ­შეწყო­ბი­სათ­ვის­არ­სე­ბუ­ლი­მხარ­დამ­ჭე­რი­ინი­ცი­
ა­ტი­ვე­ბი,­კონ­კ­რე­ტულ­რე­გი­ონ­ზე­მორ­გე­ბუ­ლი­არ­არის­და­მის­გა­რე­მო­პი­რო­ბებ­თან­და­ძი­
რი­თად­ეკო­ნო­მი­კურ­საქ­მი­ა­ნო­ბას­თან­თავ­სე­ბა­დი­პროგ­რა­მე­ბის­გან­ვი­თა­რე­ბას­სა­ჭი­რო­ებს.­

 y ცხო ველ თა და ავ დე ბე ბის კონ ტ რო ლის გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი მე ქა ნიზ მე ბის შე მუ-
შა ვე ბის აუცი ლებ ლო ბა
გა­მომ­დი­ნა­რე­ იქი­დან,­ რომ­ გლო­ბა­ლუ­რად­ გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლია­ ღო­რის­ აფ­რი­კუ­ლი­ ჭი­რის­
(ცხელება)­და­ა­ვა­დე­ბა,­და­შე­სა­ბა­მი­სი­ვაქ­ცი­ნა­ამ­დრომ­დე­არ­არის­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი,­სექ­
ტო­რის­და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი­მხა­რე­ე­ბი­რე­გი­ო­ნებ­ში­და­ა­ვა­დე­ბის­გავ­რ­ცე­ლე­ბის­პრვენ­ცი­ის­თ­ვის­
უსაფ­რ­თხო­ე­ბის­გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლად­მკაც­რი­ზო­მე­ბის­მი­ღე­ბის­საჭ­რო­ე­ბა­ზე­მი­უ­თი­თე­ბენ.­
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 y ბა რი ე რე ბი ად გი ლობ რივ  სა ვაჭ რო ქსე ლებ ში შე სას ვ ლე ლად
სა­მიზ­ნეს­სექ­ტორ­ში­მოქ­მე­დი­ეკო­ნო­მი­კუ­რი­ოპე­რა­ტო­რე­ბის­უმე­ტე­სო­ბა­მა­ღალ­ტექ­ნი­კურ­
და­ მა­ტე­რი­ა­ლურ­ბა­რი­ე­რებს­ აწყ­დე­ბი­ან­ ად­გი­ლობ­რივ­ სა­ცა­ლო­და­ სა­ბი­თუ­მო­სა­ვაჭ­რო­
ქსე­ლებ­ში­შე­სას­ვ­ლე­ლად,­პრო­დუქ­ტის­სა­თა­ნა­დოდ­პო­ზი­ცი­ო­ნი­რე­ბის­და­რე­ლი­ზა­ცი­ის­თ­
ვის.­

 y მხარ დამ ჭე რი პროგ რა მე ბის შე სა ხებ ცნო ბი ე რე ბის გაზ რ და და კო ორ დი ნა ცია
კვლე­ვის­ფარ­გ­ლებ­ში­გა­მოვ­ლინ­და­ონის­რე­გი­ონ­ში­სა­ხელ­მ­წი­ფო­თუ­დო­ნო­რი­ორ­გა­ნი­ზა­
ცი­ე­ბის­მი­ერ­ინი­ცი­რე­ბუ­ლი­ხელ­შემ­წყო­ბი­პროგ­რა­მე­ბის­შე­სა­ხებ­ცნო­ბი­ე­რე­ბის­გაზ­რ­დის,­
ისე­ვე­რო­გორც,­სხვა­დას­ხ­ვა­დო­ნო­რი­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ი­სა­თუ­სა­ხელ­მ­წი­ფოს­მი­ერ­გა­სა­ხორ­
ცი­ე­ლე­ბე­ლი­ინი­ცი­ა­ტი­ვე­ბის­შე­სა­ხებ­გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბუ­ლი­კო­ორ­დი­ნა­ცი­ის­აუცი­ლებ­ლო­ბა.

 y ბიზ ნეს გეგ მის შედ გე ნის, ფი ნან სუ რი და მარ კე ტინ გუ ლი ანა ლი ზის უნა რე ბის 
ნაკ ლე ბო ბა
სექ­ტო­რის­ დი­აგ­ნოს­ტი­კუ­რი­ კვლე­ვის­ გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბი­სას­ ­ გა­მოვ­ლინ­და­ ისე­თი­ მე­წარ­
მე­ე­ბი,­რომ­ლებ­საც­ ­ ­სა­ხელ­მ­წი­ფო­მხარ­დამ­ჭერ­პროგ­რა­მებ­ში­და­მო­უ­კი­დებ­ლად­მო­ნა­
წი­ლე­ო­ბის­ უნა­რე­ბი­ ნაკ­ლე­ბად­ აქვთ,­ იმ­ ძი­რი­თა­დი­ მი­ზე­ზის­ გა­მო,­ რომ­ ბიზ­ნეს­ იდე­ის­
შე­სა­ბა­მი­სი­ბიზ­ნეს­გეგ­მე­ბის­შე­მუ­შა­ვე­ბის­და­საგ­რან­ტო­აპ­ლი­კა­ცი­ის­და­დო­კუ­მენ­ტა­ცი­ის­
მომ­ზა­დე­ბას­ვერ­ახერ­ხე­ბენ.­

 y შეზღუ დუ ლი ხელ მი საწ ვ დო მო ბა ფი ნან სურ რე სურ სებ ზე
პირ­ვე­ლა­დი­ და­ გა­და­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი­ საკ­ვე­ბი­ პრო­დუქ­ტე­ბის­ სექ­ტორ­ში­ წარ­მოდ­გე­ნილ­ სა­
წარ­მო­ებს­ არ­გა­აჩ­ნი­ათ­ სა­თა­ნა­დო­ფი­ნან­სუ­რი­ სიმ­ყა­რე­ არე­ბუ­ლი­ სა­წარ­მო­ე­ბის­და­ სა­
თავ­სო­ე­ბის­გა­ფარ­თო­ე­ბის,­წარ­მო­ე­ბის­პრო­ცე­სე­ბის­მო­დერ­ნი­ზე­ბი­სა­და­ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის­
გან­ვი­თა­რე­ბის­თ­ვის.­გარ­და­ამი­სა,­უმე­ტეს­მათ­განს­უჭირს­საბ­რუ­ნა­ვი­სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბის­და­
სა­ფი­ნან­სებ­ლად­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მი­სა­ბან­კო­სეს­ხე­ბის­აღე­ბა.­

 y სა ხელ მ წი ფოს მხარ დამ ჭე რი პროგ რა მე ბის ბე ნე ფი ცი ა რი მე წარ მე ე ბის პე რი-
ო დუ ლი მო ნი ტო რინ გის აუცი ლებ ლო ბა
სა­ვე­ლე­კვლე­ვის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­ეტაპ­ზე­გა­მოვ­ლინ­და­საგ­რან­ტო­პროგ­რა­მებ­ზე­წარ­
დ­გე­ნი­ლი­ ბიზ­ნეს­ გეგ­მე­ბის­ ­ შე­უ­სა­ბა­მო­ბა­და­ფი­ნან­სე­ბუ­ლი­სა­წარ­მო­ე­ბის­რე­ა­ლურ­სიმ­ძ­
ლავ­რე­ებ­თან.­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­კი­აპ­ლი­კან­ტე­ბის­მი­ერ­გა­და­ჭარ­ბე­ბუ­ლად­შე­ფა­სე­ბულ­და­გათ­
ვ­ლილ­ბიზ­ნეს­გეგ­მებს­უკავ­შირ­დე­ბა.­შე­დე­გად,­გა­მო­იკ­ვე­თა­სა­ხელ­მ­წი­ფო­მხარ­დამ­ჭე­რი­
პროგ­რა­მე­ბის­ პო­ტენ­ცი­ურ­ ბე­ნე­ფი­ცი­არ­თა­ გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბუ­ლი­ მო­ნი­ტო­რინ­გი­სა­ შე­ფა­სე­ბის­
აუცი­ლებ­ლო­ბა,­შე­სა­ბა­მი­სი­უწყე­ბე­ბის­მხრი­დან.­

 y ექ ს პორ ტის არ არ სე ბო ბა
ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­პირ­ვე­ლად­და­გა­და­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი­კვე­ბის­პრო­დუქ­ტე­ბის­ექ­ს­პორ­
ტ­ზე­გა­ტა­ნის­პრე­ცენ­დენ­ტი­არ­დრომ­დე­არ­არ­სე­ბობს,­რაც­პრო­დუქ­ცი­ის­ხა­რის­ხის­გა­უმ­
ჯო­ბე­სე­ბი­სა­და­სტა­ბი­ლუ­რი­გა­ყიდ­ვე­ბის­უზ­რუნ­ველ­სა­ყო­ფად­ერ­თ­­ერთ­ნაკ­ლო­ვან­მხა­რეს­
წარ­მო­ად­გენს.­თუმ­ცა,­კვლე­ვის­ფარ­გ­ლებ­ში­აღ­წე­რილ­პრო­დუქ­ტ­თა­გან,­ექ­ს­პორ­ტის­გან­
სა­კუთ­რე­ბუ­ლი­პო­ტენ­ცი­ა­ლის­მქო­ნე­არა­ერ­თი­პრო­დუქ­ტ­მი­გა­მოვ­ლინ­და­.­

 y ინ ტერ სექ ტო რა ლუ რი კავ ში რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის აუცი ლებ ლო ბა
ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­ად­გი­ლობ­რი­ვი­წარ­მო­ე­ბის­კვე­ბის­პრო­დუქ­ტე­ბის­სექ­ტო­რის­კავ­
ში­რე­ბი­ გან­თავ­სე­ბის­ და­ კვე­ბი­თი­ მომ­სა­ხუ­რე­ბის,­ ისე­ვე­ რო­გორც­ ზო­გა­დად­ ტუ­რიზ­მის­
ინ­სუს­ტ­რი­ას­თან,­ ამ­ეტა­პის­თ­ვის­სუს­ტია­და­გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბას­სა­ჭი­რო­ებს.­ პო­ტენ­ცი­ა­ლი­კი­
დი­დი,­გან­სა­კუთ­რე­ბით­ად­გი­ლობ­რი­ვი­კუ­ლი­ნა­რი­ის,­ისე­ვე­რო­გორც­აგ­რო­ტუ­რიზ­მის­გან­
ვი­თა­რე­ბის­თვალ­საზ­რი­სით,­რომ­ლე­ბიც­მა­ღალ­მხარ­ჯ­ვე­ლი­ტუ­რის­ტე­ბის­თ­ვის­მოთხოვ­
ნად­მი­მარ­თ­ლე­ბად­რჩე­ბა.­
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8.2. კლასტერში ერთობლივი ქმედებების და თანამშრომლობის 
პოტენციალი

ონის­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­ პირ­ვე­ლა­დი­და­ გა­და­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი­ კვე­ბის­ პრო­დუქ­ტე­ბის­ სექ­ტორ­ში­
გა­მო­კითხუ­ლი­სა­წარ­მო­ე­ბის­85%­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის­შე­საძ­ლებ­ლო­ბებს­ქვე­მოთ­ჩა­მოთ­ვ­ლი­
ლი­მი­მარ­თუ­ლე­ბე­ბით­ხე­და­ვენ:­
­y ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის­მო­ძი­ე­ბა­და­და­ნერ­გ­ვა
­y კად­რე­ბის­კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის­ამაღ­ლე­ბა
­y სექ­ტო­რის­თ­ვის­რე­ლე­ვან­ტუ­რი­სა­მუ­შაო­ძა­ლის­გან­ვი­თა­რე­ბა
­y ად­გი­ლობ­რი­ვი­და­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბის­მო­ძი­ე­ბა­და­კო­მუ­ნი­კა­ცია
­y პრობ­ლე­მუ­რი­სა­კითხე­ბის­ად­ვო­კა­ტი­რე­ბა
­y ექსპორტი
გა­მო­კითხულ­თა­69%­მი­იჩ­ნევს,­რომ­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის­პო­ტენ­ცი­ა­ლი­არ­სე­ბობს­სა­წარ­მოო­
ნედ­ლე­უ­ლის­ შეს­ყიდ­ვი­სა­ ­და­ლო­გის­ტი­კის­ მი­მარ­თუ­ლე­ბით.­ კომ­პა­ნი­ა­თა­ ­54%­ფიქ­რობს,­
რომ­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა­შე­საძ­ლე­ბე­ლია­გა­ყიდ­ვე­ბის,­პრო­დუქ­ტის­ხა­რის­ხის­ამაღ­ლე­ბის,­მარ­
კე­ტინ­გი­სა­და­ბრენ­დინ­გის­მი­მარ­თუ­ლე­ბით.­
თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის­ შე­და­რე­ბით­ ნაკ­ლე­ბი­ პო­ტენ­ცი­ა­ლი­ გა­მოვ­ლინ­და­და­მა­ტე­ბუ­ლი­ღი­რე­ბუ­
ლე­ბის­მქო­ნე­პრო­დუქ­ცი­ის­(46%)­და­ფი­ნან­სე­ბის­/ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის­მო­ზიდ­ვის­­(46%)­ნა­წილ­
ში.­
მთლი­ა­ნო­ბა­ში,­შე­საძ­ლო­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის­თე­მის­გან­ხილ­ვი­სას,­უმე­ტე­სად­აქ­ცენ­ტე­ბი­კეთ­
დე­ბო­და­ცოდ­ნის­მი­ღე­ბის­და­ტექ­ნო­ლო­გე­ბის­გა­და­ცე­მის­ერ­თობ­ლივ­შე­საძ­ლებ­ლო­ბა­ზე,­ისე­
ვე­რო­გორც­ექ­ს­პორ­ტის­მი­მარ­თ­ლე­ბით­რე­სურ­სე­ბის­შე­საძ­ლო­გა­ერ­თი­ა­ნე­ბის­პო­ტენ­ცი­ალ­ზე.­
გარ­და­ამი­სა,­გა­მო­იკ­ვე­თა­პო­ტენ­ცი­უ­რი­კლას­ტე­რის­სა­წარ­მო­ე­ბის­მათ­მხარ­დამ­ჭერ­ინ­ს­ტი­
ტუ­ტებ­თან­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის­გაღ­რ­მა­ვე­ბის­და­მე­ტი­სარ­გებ­ლის­მი­ღე­ბის­შე­საძ­ლებ­ლო­ბა.­

ცხრილი­10:­თანამშრომლობის­და­ერთობლივი­ქმედებების­პოტენციალი9

თანამშრომლობის სფერო კი არა

ტექნოლოგიების­მოძიება­და­დანერგვა 85% 15%

თანამშრომლების­კვალიფიკაციის­ამაღლება 85% 15%

სექტორისთვის­რელევანტური­სამუშაო­ძალის­განვითარება 85% 15%

ადგილობრივი­და­საერთაშორისო­პარტნიორების­მოძიება­და­
კომუნიკაცია

85% 15%

ფინანსების/ინვესტიციის­მოზიდვა 46% 54%

გაყიდვები­ 54% 46%

პრობლემური­საკითხების­ადვოკატირება 85% 25%

საწარმოო­ნედლეულის­შესყიდვა 69% 31%

პროდუქციის­ხარისხის­ამაღლება 54% 46%

ლოგისტიკა 69% 31%

9­ ჩატარებული­ ინტერვიუების­ შედეგად­ 13­მა­ საწარმომ­ დააფიქსირა­ შეხედულება­ თანამშრომლობის­ პოტენციური­
სფეროების­შესახებ
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მარკეტინგი­და­ბრენდინგი 54% 46%

დამატებული­ღირებულების­მქონე­პროდუქციის­წარმოება 46% 54%

ექსპორტი 85% 15%

წყარო:­კვლევის­ფარგლებში­ჩატარებული­ინტერვიუები

8.3. კლასტერის ხედვა

ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­პი­რე­ვე­ლა­დი­და­გა­და­მუშ­ვე­ბუ­ლი­კვე­ბის­პრო­დუქ­ტე­ბის­კლას­ტე­რის­
ხედ­ვას­ წარ­მო­ად­გენს:­მდგრა დი სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის ხელ შეწყო ბა, კლას ტე რის 
წევ რი კომ პა ნი ე ბის შე მო სავ ლე ბის ზრდა და  კე თილ დღე ო ბის უზ რუნ ველ ყო ბა.

8.4. კლასტერის მიზნები

ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­პირ­ვე­ლა­დი­და­გა­და­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი­კვე­ბის­პრო­დუქ­ტე­ბის­კლას­ტე­რის­
ძი­რი­თად­მიზ­ნებს­წარ­მო­ად­გენს:­
­y სა­მუ­შაო­ძა­ლის­უნა­რე­ბის­გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა­და­სტი­მუ­ლი­რე­ბა
­y ბიო­მე­ურ­ნე­ო­ბე­ბის­ხელ­შეწყო­ბა
­y ფი­ნან­სებ­ზე­გაზ­რ­დი­ლი­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბა
­y ად­გი­ლობ­რი­ვი­წარ­მო­ე­ბის­პრო­დუქ­ტე­ბის­პო­პუ­ლა­რი­ზა­ცია­და­გა­ყიდ­ვე­ბის­სტი­მუ­ლი­რე­ბა
­y ად­გი­ლობ­რი­ვი­ინ­ტერ­სექ­ტო­რა­ლუ­რი­კავ­ში­რე­ბის­გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა
ცხრილი­11:­ონის­მუნიციპალიტეტის­მსუბუქი­მრეწველობის­კლასტერის­მიზნები,­აქტივობები­ინდიკატორები

მიზანი აქტივობა ინდიკატორი შედეგი

სა მუ შაო ძა-
ლის კვა ლი-
ფი კა ცი ი სა 
და უნა რე ბი 
გა უმ ჯო ბე სე-
ბა და სტი მუ-
ლი რე ბა

­y პრო­ფე­სი­ულ­კო­ლეჯ­
„ერქვანთან“­სა­მუ­შაო­
შეხ­ვედ­რე­ბის­ორ­გა­ნი­ზე­
ბა­და­მოთხოვ­ნი­ლი­და­
მი­წო­დე­ბუ­ლი­კვა­ლი­ფი­
კა­ცი­ე­ბის­შე­სა­ბა­მი­სო­ბა­
ში­მოყ­ვა­ნა
­y სექ­ტორ­ზე­მორ­გე­ბუ­ლი­
პრო­ფე­სი­უ­ლი­სა­გან­მა­
ნათ­ლებ­ლო­პროგ­რა­მე­
ბის­და­ნერ­გ­ვა.
­y კლას­ტერ­სა­­და­
„პროფესიული­უნა­რე­ბის­
სა­ა­გენ­ტოს“­­შო­რის­დი­ა­
ლო­გის­ინი­ცი­რე­ბა.­პრო­
ფე­სი­უ­ლი­გა­ნათ­ლე­ბის­
სხვა­პრო­ექ­ტე­ბის­შე­სა­ხებ­
ინ­ფორ­მა­ცი­ის­მო­პო­ვე­ბა.
­y კლას­ტე­რის­წევ­რი­სა­
წარ­მო­ე­ბის­ხელ­მ­ძღ­ვა­
ნე­ლე­ბის­თ­ვის­მარ­თ­ვის­
უნა­რე­ბის­გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა

­y პრო­ფე­სი­ულ­კო­ლეჯ­
„ერქვანთან“­შეხ­ვედ­
რე­ბი­სა­და­გა­მარ­
თუ­ლი­დის­კუ­სი­ე­ბის­
რა­ო­დე­ნო­ბა;
­y სექ­ტორ­ზე­მორ­გე­ბუ­
ლი­სა­გან­მა­ნათ­ლებ­
ლო­პროგ­რა­მა­და­
გა­დამ­ზა­დე­ბუ­ლი­კად­
რე­ბის­რა­ო­დე­ნო­ბა
­y პრო­ფე­სი­უ­ლი­გა­ნათ­
ლე­ბის­სხვა­პრო­ექ­ტე­
ბის­ამ­სახ­ვე­ლი­სა­ინ­
ფორ­მა­ციო­მა­სა­ლა
­y კლას­ტე­რის­თა­ნამ­შ­
რომ­ლო­ბის­ინი­ცი­რე­ბა­
პრო­ფე­სი­უ­ლი­გა­ნათ­
ლე­ბის­სხვა­პროგ­რა­
მებ­თან
­y მარ­თ­ვის­უნა­რე­ბის­გა­
უმ­ჯო­ბე­სე­ბის­ტრე­ნინ­
გე­ბის­რა­ო­დე­ნო­ბა

­y პრო­ფე­სი­ულ­კო­ლეჯ­
„ერქვანთან“­მჭიდ­
რო­და­სტა­ბი­ლუ­რი­
თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა
­y პრო­ფე­სი­უ­ლი­კო­
ლეჯ­„ერქვანის“­
კლას­ტე­რის­ასო­ცი­
რე­ბუ­ლი­წევ­რო­ბა
­y კლას­ტე­რის­წევ­რი­
კომ­პა­ნი­ე­ბის­თა­ნამ­
შ­რომ­ლე­ბის­გა­უმ­
ჯო­ბე­სე­ბუ­ლი­­პრო­
ფე­სი­უ­ლი­უნა­რე­ბი.­
­y კლას­ტე­რის­წევ­რი­
კომ­პა­ნი­ე­ბის­დამ­
ფუძ­ნებ­ლე­ბის­და­
მე­ნე­ჯე­რე­ბის­გა­უმ­
ჯო­ბე­სე­ბუ­ლი­მარ­თ­
ვის­უნა­რე­ბი
­y კად­რე­ბის­მო­ძი­ე­ბის­
სულ­მცი­რე­1­ახა­ლი­
რეკ­რუ­ტინ­გუ­ლი­ინ­ს­
ტ­რუ­მენ­ტი
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­y თა­რა­მედ­რო­ვე­სა­წარ­
მოო­ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის­­
შე­სა­ხებ­ინ­ფორ­მა­ცი­ის­­
გა­და­ცე­მა­კლას­ტე­რის­
წევ­რე­ბი­სათ­ვის
­y ად­გი­ლობ­რი­ვი­კად­რე­ბის­
მო­ძი­ე­ბის­(რეკრუტინგის)­
პრო­ცე­სის­გა­უმ­ჯო­ბე­სე­
ბის­თ­ვის­ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტე­ბის­
შე­მუ­შა­ვე­ბა

­y პრო­ფე­სი­უ­ლი­გა­ნათ­
ლე­ბის­პროგ­რა­მე­ბის­
სა­შუ­ა­ლე­ბით­­გა­დამ­
ზა­დე­ბუ­ლი­კლას­ტე­რის­
წევ­რი­კომ­პა­ნი­ე­ბის­
თა­ნამ­შ­რომ­ლე­ბის­რა­
ო­დე­ნო­ბა
­y ახა­ლი­ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტე­
ბის­რა­ო­დე­ნო­ბა­ად­გი­
ლობ­რი­ვი­კად­რე­ბის­
რეკ­რუ­ტინ­გის­პრო­ცე­
სის­გა­სა­უმ­ჯო­ბეს­ბ­ლად

ბიო მე ურ ნე-
ო ბე ბის ხელ-
შეწყო ბა

­y ბიო­პო­ტენ­ცი­ა­ლის­მქო­
ნე­ად­გი­ლობ­რი­ვი­წარ­
მო­შო­ბის­პრო­დუქ­ტე­ბის­
იდენ­ტი­ფი­ცი­რე­ბა
­y ად­გი­ლობ­რი­ვი­და­­სა­
მიზ­ნე­სა­ექ­ს­პორ­ტო­ბაზ­
რე­ბის­იდენ­ტი­ფი­ცი­რე­ბა.­
ბიო­ბაზ­რე­ბის­მა­ხა­სი­ა­
თებ­ლე­ბის­კვლე­ვა.­
­y ბიო­მე­ურ­ნე­ო­ბე­ბის­ხელ­
შემ­წყობ­სხვა­დო­ნორ­
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­თან­კო­
ორ­დი­ნა­ცი­ა.­
­y ბიო­სერ­ტი­ფი­ცი­რე­ბის­
თ­ვის­­სა­ჭი­რო­ცოდ­ნი­სა­
და­უნა­რე­ბის­კლას­
ტე­რის­წევ­რე­ბის­თ­ვის­
გა­და­ცე­მა

­y იდენ­ტი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი­
ბიო­პრო­დუქ­ტე­ბის­სა­
ხე­ო­ბა­და­რა­ო­დე­ნო­ბა
­y იდენ­ტი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი­
ბაზ­რე­ბი­სა­და­მა­ხა­სი­
ა­თებ­ლე­ბის­კვლე­ვის­
დო­კუ­მენ­ტი
­y შეხ­ვედ­რე­ბის­რა­ო­დე­
ნო­ბა.­სხვა­პროგ­რა­მე­
ბის­რა­ო­დე­ნო­ბა.­
­y ბიო­წარ­მო­ე­ბის­უნა­
რე­ბის­გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბის­
სას­წავ­ლო­კურ­სის­
სერ­ტი­ფი­კა­ტე­ბის­­
რა­ო­დე­ნო­ბა.­

­y კლას­ტე­რის­მი­
ერ­გა­მოვ­ლე­ნი­ლი­
წევ­რი­მე­წარ­მე­ე­ბის­
პო­ტენ­ცი­უ­რი­ბიო­
პრო­დუქ­ტე­ბი
­y პო­ტენ­ცი­უ­რად­მიმ­
ზიდ­ვე­ლი­ბაზ­რე­ბი­
და­მა­თი­მა­ხა­სი­ა­
თებ­ლე­ბის­შე­სა­ხებ­
გაზ­რ­დი­ლი­ცნო­ბი­ე­
რე­ბა.­
­y ბიო­მე­ურ­ნე­ო­ბე­ბის­
სხვა­ხელ­შემ­წყო­
ბი­პროგ­რა­მე­ბის­
შე­სა­ხებ­გაზ­რ­დი­ლი­
ცნო­ბი­ე­რე­ბა.­
­y ბიო­წარ­მო­ე­ბის­თ­ვის­
სა­ჭი­რო­ცოდ­ნა­სა­
და­უნა­რებს­და­უფ­
ლე­ბუ­ლი­კლას­ტე­
რის­წევ­რე­ბი.­

ფი ნან სებ ზე 
ხელ მი საწ ვ-
დო მო ბის გა-
უმ ჯო ბე სე ბა

­y რე­გი­ო­ნის­კერ­ძო­სა­
ფი­ნან­სო­ინ­ს­ტი­ტუ­ტებ­
თან­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბით­
კლას­ტე­რის­წევ­რე­ბი­
სათ­ვის­სა­ინ­ფორ­მა­ციო­
შეხ­ვედ­რე­ბის­ორ­გა­ნი­
ზე­ბა
­y სხვა­სა­ფი­ნან­სო­ინ­ს­ტი­
ტუ­ტებ­თან­კლას­ტე­რის­
წევ­რე­ბი­სათ­ვის­სა­ინ­
ფორ­მა­ციო­შეხ­ვედ­რე­
ბის­ორ­გა­ნი­ზე­ბა
­y ფი­ნან­სებ­ზე­ხელ­მი­
საწ­ვ­დო­მო­ბის­მი­მარ­
თუ­ლე­ბით­კლას­ტე­რის­
წევ­რე­ბის­უნა­რე­ბის­
გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა

­y კო­მერ­ცილ­ბან­კებ­თან­
ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი­შეხ­ვედ­
რე­ბის­რა­ო­დე­ნო­ბა
­y მე­წარ­მე­ებ­ზე­მორ­გე­ბუ­
ლი­სა­ბან­კო­პრო­დუქ­
ტე­ბის­რა­ო­დე­ნო­ბა
­y კლას­ტე­რის­გა­დამ­ზა­
დე­ბუ­ლი­წევ­რი­კომ­პა­
ნი­ე­ბის­რა­ო­დე­ნო­ბა
­y ფი­ნან­სებ­ზე­ხელ­მი­საწ­
ვ­დო­მო­ბის­უნა­რე­ბის­
გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბის­მი­
მარ­თუ­ლე­ბით­ჩა­ტა­
რე­ბუ­ლი­სას­წავ­ლო­
შეხ­ვედ­რე­ბის­და­ტრე­
ნინ­გე­ბის­რა­ო­დე­ნო­ბა

­y კლას­ტე­რის­წევ­რი­
კომ­პა­ნი­ე­ბის­ფი­ნან­
სებ­ზე­გაზ­რ­დი­ლი­
ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბა
­y კლას­ტე­რის­წევრ­
მე­წარ­მე­ებ­ზე­მორ­
გე­ბუ­ლი­მოქ­ნი­ლი­
სა­ბან­კო­პრო­დუქ­
ტე­ბი.
­y მხარ­დამ­ჭე­რი­
პროგ­რა­მე­ბის­შე­
სა­ხებ­გაზ­რ­დი­ლი­
ცნო­ბი­ე­რე­ბა­და­
გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბუ­ლი­
კო­ორ­დი­ნა­ცია
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­y კლას­ტე­რის­წევ­რი­მე­
წარ­მე­ე­ბის­საქ­მი­ა­ნო­ბის­
სპე­ცი­ფი­კა­ზე­მორ­გე­ბუ­
ლი­სა­ბან­კო­პრო­დუქ­ტე­
ბის­შექ­მ­ნის­ინი­ცი­რე­ბა
­y ბიზ­ნეს­გეგ­მის­მომ­ზა­დე­
ბის­უნა­რე­ბის­გა­უმ­ჯო­ბე­
სე­ბა
­y სა­ინ­ფორ­მა­ციო­პლატ­
ფორ­მის­შექ­მ­ნა­სა­ხელ­
მ­წი­ფო­და­დო­ნო­რი­
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის­მხარ­
დამ­ჭე­რი­პროგ­რა­მე­ბის­
შე­სა­ხებ­

­y სა­ინ­ფორ­მა­ციო­პლატ­
ფორ­მა

ად გი ლობ-
რი ვი წარ მო-
ე ბის პრო-
დუქ ტე ბის 
პო პუ ლა-
რი ზე ბა და 
გა ყიდ ვე ბის 
სტი მუ ლი- 
რე ბა

­y კლას­­­ტე­­რის­წევ­­­რი­მე­­
წარ­­­მე­­ე­­ბის­მი­­ერ­წარ­­­
მო­­ე­­ბუ­­ლი­პრო­­დუქ­­­ცი­­ის­
პო­­პუ­­ლა­­რი­­ზე­­ბა­სპე­­ცი­­ა­­
ლუ­­რად­ორ­­­გა­­ნი­­ზე­­ბულ­
გა­­მო­­ფე­­ნა/­­­გა­­ყიდ­­­ვის­ღო­­
ნის­­­ძი­­ე­­ბა­­ზე­თბი­­ლის­­­ში
­y ძი­­რი­­თად­სა­­ცა­­ლო­
სა­­ვაჭ­­­რო­ქსე­­ლებ­­­თან­
სა­­მუ­­შაო­შეხ­­­ვედ­­­რე­­ბის­
ინი­­ცი­­რე­­ბა­და­მო­­ლა­­
პა­­რა­­კე­­ბე­­ბის­გა­­მარ­­­თ­­­ვა­
კლას­­­ტე­­რის­წევ­­­რი­კომ­­­
პა­­ნი­­ე­­ბის­მი­­ერ­წარ­­­მო­­
ე­­ბუ­­ლი­პრო­­დუქ­­­ცი­­ის­
ქსელ­­­ში­გან­­­თავ­­­სე­­ბის­­­თ­­­
ვის
­y ელექ­­­ტ­­­რო­­ნუ­­ლი­კო­­მერ­­­
ცი­­ის­პლატ­­­ფორ­­­მის­შექ­­­
მ­­­ნის­ინი­­ცი­­რე­­ბა­კლას­­­ტე­­
რის­წევ­­­რი­კომ­­­პა­­ნი­­ე­­ბის­
პრო­­დუქ­­­ცი­­ის­ელექ­­­ტორ­­­
ნუ­­ლად­რე­­ა­­ლი­­ზა­­ცი­­ის­
უზ­­­რუნ­­­ველ­­­სა­­ყო­­ფად

­y ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი­გა­მო­ფე­
ნა/­გა­ყიდ­ვის­ღო­ნის­
ძი­ე­ბა.­
­y სა­ცა­ლო­სა­ვაჭ­რო­ქსე­
ლებ­თან­ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი­
სა­მუ­შაო­შეხ­ვედ­რე­ბის­
რა­ო­დე­ნო­ბა.­
­y ელექ­ტორ­ნუ­ლი­კო­
მერ­ცი­ის­პლატ­ფორ­
მის­შე­საქ­მ­ნ­ლე­ლად­
გა­ფორ­მე­ბუ­ლი­ხელ­
შეკ­რუ­ლე­ბა­შე­სა­ბა­მის­
IT­დე­ვე­ლო­პერ­თან.

­y კლას­ტე­რის­წევ­რი­
მე­წარ­მე­ე­ბის­მი­ერ­
წარ­მო­ე­ბუ­ლი­პრო­
დუქ­ცი­ის­შე­სა­ხებ­
გაზ­რ­დი­ლი­ცნო­ბა­
დო­ბა;
­y სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­ძი­
რი­თად­სა­ცა­ლო­
ქსე­ლებ­ში­გან­თავ­
სე­ბუ­ლი­კლას­ტე­რის­
წევ­რი­კომ­პა­ნი­ე­ბის­
მი­ერ­წარ­მო­ე­ბუ­ლი­
პრო­დუქ­ცი­ა.
­y კლას­ტე­რის­წევ­რი­
კმო­პა­ნი­ე­ბის­შე­მო­
სავ­ლის­ზრდა­სა­
ცა­ლო­ქსე­ლე­ბი­დან­
მი­ღე­ბუ­ლი­შე­მო­სავ­
ლის­მეშ­ვე­ო­ბით.­
­y კლას­ტე­რის­წევ­
რე­ბის­შე­მო­სავ­ლის­
ზრდა­ელექ­ტო­
რუ­ლი­კო­მერ­ცი­ის­
გა­ყიდ­ვე­ბის­ახა­ლი­
არ­ხის­მეშ­ვე­ო­ბით.
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(სტუმართმასპინძლობა)­
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­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ნი­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ზე­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­ბა;­
­y სტუ­­მარ­­­თ­­­მას­­­პინ­­­ძ­­­ლო­­
ბის­სექ­­­ტო­­რის­ყვე­­ლა­­ზე­­
მოთხოვ­­­ნა­­დი­და­კვე­­ბის­
წარ­­­მო­­ე­­ბის­სექ­­­ტო­­რის­­­
თ­­­ვის­რე­­ლე­­ვან­­­ტუ­­რი­­
პრო­­დუქ­­­ტე­­ბი­­სა­და­სექ­­­რ­­­
ვი­­სე­­ბის­გა­­მოვ­­­ლე­­ნა.­
­y ინ­­­ტერ­­­სექ­­­ტო­­რა­­ლუ­­რი­
კავ­­­ში­­რე­­ბის­დამ­­­ყა­­რე­­ბა

­y კლას­ტე­რის­წევრ­
კომ­პა­ნი­ებ­სა­და­სტუ­
მარ­თ­მას­პინ­ძ­ლო­
ბის­სექ­ტორს­შო­რის­
ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი­სა­მუ­შაო­
შეხ­ვედ­რე­ბის­რა­ო­დე­
ნო­ბა.
­y შეს­წავ­ლის­შე­დე­გად­
გა­მოვ­ლე­ნი­ლი­პრო­
დუქ­ტე­ბი­სა­და­სერ­ვი­
სე­ბი­რა­ო­დე­ნო­ბა
­y კვე­ბის­წარ­მო­ე­ბის­სექ­
ტო­რის­სა­წარ­მო­ე­ბის­
მი­ერ­დამ­ზა­დე­ბუ­ლი­
პრო­დუქ­ტე­ბის­ან­/­და­
გა­წე­უ­ლი­სერ­ვი­სე­ბის­
რა­ო­დე­ნო­ბა

­y გაზ­რ­დი­ლი­ად­გი­
ლობ­რი­ვი­ინ­ტერ­
სექ­ტო­რა­ლუ­რი­კავ­
ში­რე­ბი­კლას­ტე­რის­
წევრ­კომ­პა­ნი­ებ­სა­
და­სტუ­მარ­თ­მას­პონ­
ძ­ლო­ბის­სექ­ტორ­
თან
­y კლას­ტე­რის­წევ­
რე­ბის­შე­მო­სავ­ლის­
ზრდა.­
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